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1. REZUMAT

Infiintatd in Decembrie 2014, Asociatia Grupul de Actiune Locald Prietenia Mures-Harghita

isi asuma misiunea dezvoltarii teritoriului, compus initial din 10 comune din care 7 sunt situate in
judetul Mures (Comuna Petelea, Comuna Beica de Jos, Comuna Solovastru, Comuna lbanesti,
Comuna Hodac, Comuna Chiheru de Jos, Comuna Gurghiu) si 3 in judetul Harghita (Comuna Sarmas,
Comuna Subcetate, Comuna Galautas).
Cele 10 unitati administrativ-teritoriale includ 65 de localitati componente, ce se intind pe o
suprafatd totald de 922,19 km? densitatea populatiei fiind de 36,33 locuitori/km?. La data
Recensamantului Populatiei si al Locuintelor 2011, populatia totala a GAL Prietenia Mures-Harghita
a fost de 33.500 locuitori/km.

In perioada ianuarie 2015 - aprilie 2016, partenerii GAL au elaborat Strategia de Dezvoltare Locala
a teritoriului ca o modalitate de dezvoltare a comunitatilor locale intr-o maniera specifica, de jos in
sus, adaptata nevoilor si prioritatilor acestora, transpuse in masuri de finantare descrise in SDL,
avand in vedere:

e PNDR 2014-2020 - Masura 19 - Sprijin pentru dezvoltarea locala LEADER este un instrument
important pentru Romania in reducerea dezechilibrelor economice si sociale si a
disparitatilordintre urban-rural;

e Prevederile Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului,
privitoare la dezvoltarea locala LEADER plasata sub responsabilitatea comunitatii beneficiara
de sprijinul FEADR;

e (Ca dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (DLRC) reprezinta o
Dezvoltare Local3, in baza analizei nevoilor si prioritatilor specifice teritoriului.

Obiectivele principale ale SDL GAL Prietenia Mures-Harghita

Pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a Grupului de Actiune Locala Prietenia Mures-Harghita
s-a impus o analiza profunda a situatiei existente privind teritoriul, populatia, activitatile economice,
organizarea sociala si institutionala de la nivelul acestuia. Analiza SWOT este o metodologie de
analiza a mediului intern si extern a unui proiect. Punctele forte si cele slabe sunt legate de teritoriu
si de strategiile de dezvoltare ale comunelor integrate in acesta. Din analiza SWOT elaborata asupra
GAL Prietenia Mures-Harghita, s-au desprind urmatoarele domenii de interes impartite in 4 mari
categorii:

e Teritoriul,

e Populatia,

e Activitatile economice,

e Organizarea sociala si institutionala.



Din Analiza Diagnostic si Analiza SWOT, cu aportul actorilor locali relevanti , s-au conturat
principalele lipsuri ale teritoriului, care au determinat principalele nevoi de dezvoltare, pentru
indeplinirea carora s-au formulat obiectivele specifice:

0S1: Identificarea unor solutii inovative pentru o agricultura competitiva (Prioritatea 2, Domeniul
de interventie 2A, Masura de dezvoltare locala M5/2A). Acesta a fost cel mai important obiectiv
specific, deoarece teritoriul GAL are un potential agricol ridicat (fapt care reiese din Analiza SWOT),
de acesta depind toate sectoarele de activitate ale teritoriului, precum si nivelul de trai al intregii
populatii.

0S2: Valorificarea patrimoniului natural prin organizare de evenimente (Prioritatea 6, Domeniul
de interventie 6B, Masura de dezvoltare locala M2/6B). Obiectivul este relevant pentru ca
urmareste dezvoltarea turismului, sprijinirea valorificarii produselor, serviciilor culturale si turistice
ale zonei.

0S3: imbunatatirea conditiilor de viata a locuitorilor prin amenajarea spatiilor publice locale (de
ex.parcuri, terenuri de joaca, piete de valorificare a produselor locale, etc.) (Prioritatea 6, Domeniul
de interventie 6B, Masura de dezvoltare localda M1/6B). Obiectivul 3 reprezinta unul din punctele
forte ale teritoriului, acesta fiind primul pas in dezvoltarea turismului din zona (dezvoltarea unei
infrastructuri corespunzatoare),precum si prevenirea marginalizarii anumitor grupuri de locuitori
(de exemplu cei varstnici) contribuind astfel la respectarea si pastrareatraditiilor specifice locale.

0S4: Diversificarea economiei rurale, dezvoltarea economica a zonelor rurale si eradicarea
saraciei;(Prioritatea 6, Domeniul de interventie 6A, Mdsura de dezvoltare locald M3/6A si M7/6A.)
Obiectivul 4 este relevant pentru ca urmareste dezvoltarea si diversificarea economiei locale,
cresterea veniturilor populatiei rurale si a nivelului de trai, inclusiv crearea si mentinerea de locuri
de munca.

0S5: Combaterea saraciei si a excluziunii sociale, in special in randul comunitatilor rome
marginalizate din teritoriu (Prioritatea 6, Domeniul de interventie 6B, Masura de dezvoltare locala
M6/6B). Acest obiectiv este relevant datorita situatiei comunitatilor marginalizate care se afla in risc
de excluziune si chiar segregare. Astfel, dezvoltarea unor proiecte care sa faciliteze incluziunea lor
sociala este relevanta pentru teritoriu.

0S6: Ameliorarea si combaterea fenomenelor naturale negative (Prioritatea 4, Domeniul de
interventie 4C, Masura de dezvoltare locala M4/4C). Obiectivul 6 este relevant pentru ca urmareste
mentinerea diversitatii biologice si a valorii de mediu a terenurilor agricole si forestiere.



Masurile propuse in SDL contribuie la dezvoltarea teritoriului GAL intr-o maniera specifica, adaptata

nevoilor si prioritatilor acesteia. Valoarea adaugata a masurilor deriva din acele initiative locale care

combind solutii ce raspund problematicii existente la nivelul comunitatilor locale, reflectate in

actiuni specifice acestor nevoi, folosind punctele tari si oportunitatile identificate in analiza SWOT

in scopul inlaturarii sau reducerii efectelor punctelor slabe si a amenintarilor.

Toate masurile incluse in SDL prin implementarea proiectelor sprijinite la nivelul SDL au avut scopul

de a aduce plus valoare teritoriului GAL. Masurile propuse se regasesc in tabelul de mai jos, ce reda

schematic logica interventiei in programare :

Obiectivul de
dezvoltare rurala
1:Favorizarea

......

agriculturii;

Obiectivul
transversal:

Protectia
mediului, inovare

Prioritati de Domenii de Masuri Indicatori de rezultat
dezvoltare interventie
rurala
P 2: Cresterea | 2A) M5/2A Solutii Numar de exploatatii
viabilitatii Tmbunatitirea | inovative pentru o | agricole/beneficiari
fermelor si a performantei | agricultura sprijiniti:12;
competitivitatii | economicea | competitiva

tuturor
tipurilor de
agriculturain
toate regiunile
si promovarea
tehnologiilor
agricole
inovatoare si a
gestionarii
durabile a
padurilor

tuturor
exploatatiilor
agricole si
facilitarea
restructurarii
Si
modernizarii
exploatatiilor,

in special in
vederea
sporirii
participarii pe
piata si a

orientarii spre
piata, precum
sia
diversificarii
activitatilor
agricole




Obiectivul de P 4: Refacerea, | 4 C) M4/4C Masura Suprafata totala
dezvoltare rurala | conservareasi | Prevenirea privind protectia agricola: 0.03 Ha
2: Asigurarea consolidarea eroziunii mediului
gestionarii ecosistemelor | soluluisi
durabile a legate de ameliorarea
resurselor agricultura si gestionarii
naturale si silvicultura solului.
combaterea
schimbarilor
climatice
Obiectiv
transversal:
Protectia
mediului, inovare
Obiectivul de P6: 6A) M3/ 6A Stimularea | Locuri de munca
dezvoltare Promovarea Facilitarea mediului de afaceri | create: 8
rurala3:Obtinerea | incluziunii diversificarii, | din spatiul rural
unei dezvoltari sociale, a a infiintarii si | prin activitati non-
teritoriale reducerii a dezvoltarii agricole si M7/6A
echilibrate a saraciei si a de Infiintarea sau
economiilor si a dezvoltarii intreprinderi | diversificarea
comunitatilor economice in mici, precum | activitatilor
rurale, inclusiv zonele rurale sicrearea de | nonagricole
crearea §i locuri de
mentinerea de munca
locuri de munca
M1/6B Sprijinirea Populatie neta care
si dezvoltarea beneficiaza de
A6 B) ) satelor servicii/infrastructuri
Incurajarea imbunittite: 33.500
Obiectiv dezvoltarii locuitori.
locale in

transversal:

Inovare si
protectia
mediului

zonele rurale

M6/6B Investitii
pentru ocuparea
grupurilor
marginalizate

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/
infrastructuri
imbunatatite: 5.282
locuitori.




M2/6B Populatia netd care

Organizarea de beneficiaza de

evenimente servicii/

/Ruralul atractiv infrastructuri
mbunatatite: 22.244
locuitori.

Asociatia a semnat contractul pentru implementarea Strategiei pentru Dezvoltare Locald pentru
perioada 2014-2020 in data de 30.12.2016, facilitdnd implementarea a 56 proiecte.

La semnarea contractului de finantare , strategia asociatiei era propusa a fi implementata
prin intermediul a 6 masuri, insa in luna septembrie 2017 a fost facuta o modificare de strategie,
prin intermediul cdreia a mai fost introdusd incd o masura — Masura M7 — Infiintarea sau
diversificarea activitatilor non-agricole.

Total valoare alocata implementarii strategiei prin Masura 19.2 — 1.804.563,46 euro prin
intermediul a 7 masuri + 116.904 euro — bonusare + 392.593,48 euro — tranzitie = 2.314.060,49 euro
(509.497 euro in plus fata de initial alocarea initiala)

Asociatia are o pagind de internet — www.galprietenia.ro prin care sunt diseminate si
promovate toate informatiile necesare implementarii strategiei, totodata, fiind activa si o pagina de
Facebook pentru diseminarea informatiilor.

Procesul de evaluare participativa are urmatoarele obiective majore:

(1) Raportarea la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi solide, privind modul
in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL;

(2) Tntelegerea a ceea ce functioneazd sau nu functioneazd, cum si de ce (factorii si
mecanismele care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale
masuri de corectie pentru viitor (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de proiectare
si implementare ale strategiei viitoare.

GAL Prietenia Mures-Harghita a lansat toate cele 7 masuri din strategie, 99,98% din valoarea
strategiei fiind contractata , 94,38 % din valoare a fost platita, 83 proiecte depuse la sediul GAL
Prietenia Mures-Harghita din care, 2 proiecte au fost retrase, 2 proiecte au fost declarate neeligibile,
13 proiecte au fost declarate eligibile si neselectate si 65 proiecte au fost selectate la nivel de GAL,
au fost semnate 58 contracte de finantare din care doua proiecte au fost reziliate. In acest moment
mai sunt in implementare un numar de 7 proiecte de finantare, din care 4 proiecte au depus ultima
cerere de plata si se afla in perioada de evaluare a ei iar trei proiecte mai au de depus ultima cerere
de plata.



Nu s-a depus nicio contestatie pentru proiectele existente, ceea ce inseamna ca sesiunile de
evaluare GAL au fost desfasurate cu succes.

GAL Prietenia Mures-Harghita are o imagine buna in teritoriu, la nivelul membrilor si
beneficiarilor. Beneficiarii s-au obisnuit cu activitatea/ oportunitdtile GAL, interesul manifestat
dovedind acest lucru. Potentialii beneficiari din zona percep GAL-ul ca pe un centru regional de
resurse.

Activitatea GAL, inclusiv numarul finantarilor, arata un trend ascendent in ultimii ani. La nivel
operativ activitatea se desfasoara foarte bine cu toate ca nu a existat un ciclu anterior de
programare. Pentru ASOC. GAL Prietenia Mures-Harghita aceasta a fost prima strategie
implementata. Echipa GAL este una calificata, unii dintre angajati avand o experienta mai mare in
implementarea proiectelor, altii cu putind experienta In managementul parteneriatului si n
implementarea strategiei insa care este dinamica, lucru dovedit de rezultatele obtinute pana acum.
Managerul GAL are o experienta in ceea ce priveste implementarea proiectelor cu fonduri europene
de peste 18 ani si desi este la primul exercitiu financiar de implementare efectiva a SDL , are
experienta in implementarea SDL, in perioada anilor 2012-2013 fiind Director al Regiunii Centru al
USR RNDR, fiind implicat si in sustinerea de cursuri de formare pentru primele GAL-uri care au
functionat la noi in Romania si care au implementat SDL 2007-2014.

Perceptia firmelor despre GAL este una pozitiva. Cea mai intensa comunicare s-a realizat prin
actiuni de animare, consultare si informare cu potentialii beneficiari, prin intalniri directe cu
persoanele interesate sau telefonic pentru discutarea ideilor de proiecte, majoritatea intalnirilor
avand loc la sediul GAL. Tn ceea ce priveste dificultitile in accesarea fondurilor, acestea nu sunt
semnificative. La nivelul GAL-ului, potentialii beneficiari cunosc intr-o mica masura programul
LEADER si au un grad redus de incredere in el, lucru dovedit de faptul ca la unele masuri lansarea
primului apel de selectie nu s-a incununat cu succes in privinta depunerilor de proiecte, fiind
necesara lansarea unor noi sesiuni de apeluri de selectie. Insa , la alte masuri — in special masurile
non-agricole, ( echivalent PNDR Masura 6.4) , au fost depuse in prima sesiune de lansare a apelului
de selectie un numar de 18 proiecte, in valoare de peste 1.600.000 euro, valoare eligibila, la o
valoare totala din apelul de selectie de 500.000 euro, depasind astfel de peste 3 ori suma disponibila
pe masura.

Echipa GAL a evaluat din punct de vedere al conformitatii administrative a cererilor de plata
in perioada de la semnarea contractului de finantare pana in acest moment un numar de 166 cereri
de plata

Nevoile socio-economice ale teritoriului raman valabile la data evaluarii cu cele expuse in
SDL, explicandu-se numarul mare de proiecte depuse. Nevoile in sine au fost bine identificate,
doar intensitatea finantarii a necesitat modificari. Avand in vedere interesul mare in finantarea
activitatilor non-agricole, in urma unei modificari de SDL a fost croita o noua masura - de sprijin
forfetar pentru activitatile non-agricole.



3. INTRODUCERE

Scopul raportului de evaluare

Asociatia Grupul de Actiune Locala Prietenia Mures-Harghita a realizat evaluarea ,Strategiei
pentru Dezvoltarea teritoriului Prietenia Mures-Harghita 2014-2020” cu scopul de a identifica,
cuantifica si demonstra prin dovezi rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand
principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate. Astfel, putem afirma ca scopul raportului
de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a Grupului de Actiune Locala (GAL) Prietenia
Mures-Harghita, pentru perioada 2014-2020, este de a analiza eficienta, eficacitatea, impactul si
relevanta strategiei in raport cu obiectivele stabilite si nevoile comunitatilor locale.

Scopul evaluarii explica de ce este nevoie de evaluare, cui va folosi aceasta evaluare si cum va fi
folosita. Scopul evaluarii este de a furniza raspunsuri la urmatoarele intrebari:

e cum siin ce masura au fost obtinute rezultatele planificate

e cum sifin ce masura abordarea LEADER/DLRC este eficienta comparativ cu alte instrumente
e cum au fost utilizate resursele

e care este perceptia beneficiarilor

e ce functioneaza bine si ce nu

De asemenea evaluarea trebuie sa se asigure ca sunt intreprinse activitati adecvate si intr-un numar
suficient pentru evaluarea implementarii SDL si ca sunt disponibile resurse suficiente si adecvate
pentru a acoperi nevoile de evaluare.

Evaluarea are, in special, rolul de:

e a stabili rolurile si responsabilitatile celor implicati Tn activitatea de evaluare, in vederea
facilitatii unui dialog cat mai constructiv intre acestia;

e ademara activitatile de evaluare a SDL dintr-o faza intermediara a implementarii acesteia;

e 3 asigura ca datele solicitate pentru evaluare vor fi disponibile la momentul oportun in
formatul adecvat;

e a realiza o interconectare intre activitatile de monitorizare, evaluare si raportare, care sa
asigure un nivel ridicat al calitatii rezultatelor activitatiilor de evaluare;

e apune bazele unei strategii de comunicare a rezultatelor evaluarilor catre factorii de decizie
si catre publicul interesat;

|

e a furniza informatiile necesare pentru a ardta rezultatul inregistrat in indeplinirea

obiectivelor propuse prin SDL.


http://www.galpm.ro/wp-content/uploads/2018/09/SDL-GALPM-martie-2018-versiunea-4.pdf
http://www.galpm.ro/wp-content/uploads/2018/09/SDL-GALPM-martie-2018-versiunea-4.pdf

De ce este important acest raport?

¢ Fundamenteaza viitoarele politici si masuri de sprijin pentru mediul rural.

e Ajuta GAL-ul sa isi imbunatateasca interventiile viitoare, in special prin strategia 2023—-
2027.

¢ Este un instrument obligatoriu pentru respectarea principiului ,invatarii continue” impus
de abordarea LEADER.

Obiective
Procesul de evaluare participativa se realizeaza:

- Pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi solide,
modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute
prin implementarea SDL;

- Pentru aintelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de
corectie pentru actuala strategie (pentru a Tmbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta,
impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului
de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

3. Informatii generale

3.1. Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Asociatia Grupul de Actiune Locala Prietenia Mures-Harghita a fost infiintata in Decembrie 2014, la
initiativa unui grup format din 41 de membri publici si privati, care si-au asumat misiunea dezvoltarii
teritoriului acoperit de GAL.

3.1.1. Teritoriul

in ceea ce priveste cadrul natural, teritoriul e predominant montan, cu potential crescut
pentru cresterea animalelor, exploatarea forestiera si a florei spontane, toate nevalorificate
corespunzator: insuficient Tn ceea ce priveste productia primara (datorita lipsei de rase animale
productive si asocierii producatorilor) si aproape inexistent in ceea ce priveste procesarea si
prelucrarea (datorita aceleiasi lipse de asocieri si a lipsei de initiativa ).

Teritoriul are potential turistic prin patrimoniul natural (6 situri Natura 2000 si 4 arii HNV), si
patrimoniul imaterial (festivaluri, targuri, traditii si elemente de folclor extrem de specifice). insa
nici aceste elemente de patrimoniu nu sunt corespunzator valorificate. Din punct de vedere
demografic, Indicele de capital uman este scazut si teritoriul se confrunta cu aceleasi probleme ca
majoritatea zonelor rurale (populatie in scadere si in imbatranire).



Conform datele oficiale furnizate de INS (conform Recensamantului populatiei si locuintelor
din anul 2011) totalul populatiei cuprinse in cadrul teritoriului este Tn numar de 33.500 locuitori,
suprafata totala a teritoriului este de 922,19 km2 iar densitatea teritoriului 36,33 loc/km2..
Majoritatea locuitorilor sunt romani (77%). Principalele minoritati sunt cele de maghiari (11%) si
romi (10%). Pentru 2% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscuti. In majoritatea
teritoriului se constatd rate medii si mari ale asistentei sociale. Rata variaza intre 2,43% si 7,54%. in
ceea ce priveste etnia, se remarca prezenta unor comunitati mari si compacte de romi: 6,82% in
comuna Beica de Jos si 8,04% in comuna Petelea.

La nivelul GAL Prietenia Mures-Harghita urmatoarele UAT-uri cuprind Zone Natura 2000:
Situl Calimani-Gurghiu ROSCI0019:
comuna Chiheru de Jos - SIRUTA 116126;
comuna Gurghiu - SIRUTA 117319;
comuna Hodac - SIRUTA 117426;
Comuna Ibanesti — SIRUTA 117550;
Comuna Subcetate — SIRURA 85877;
Situl “Mociar ROSCI0320”
comuna Beica de Jos — SIRUTA 115708 ;
comuna Petelea — SIRUTA 118799;
Situl “Raul Mures intre lernuteni si Peris ROSCI0369” ;
Situl “Tinovul de la Dealul Albinelor ROSCI0243”;
Situl “Toplita-Scaunul Rotund Borsec ROSCI0252":
Comuna Sarmas —SIRUTA 85528;
Situl “Depresiunea si Muntii Giurgeului ROSPA0033"”:
Comuna Sarmas —SIRUTA 85528;
Comuna Subcetate — SIRURA 85877;
comuna Solovastru - SIRUTA 119590. (Sursa: www.madr.ro ,, Zone cu valoare naturala ridicata ”).

Poiana narciselor de la Gurghiu- Rezervatie naturala care a fost declarata arie protejata prin
Legea Nr.5 din 6 martie 2000, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Nr.152 din 12 aprilie 2000,
privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a lll-a - zone protejate si
are o suprafata de 3 hectare.



Tn termeni de patrimoniu arhitectural si cultural in teritoriul GAL Prietenia Mures-Harghita
existd numeroase monumente de interes national cum ar fi : Padurea Mocear- Arealul este inclus
in situl de importanta comunitara - Mociar si reprezinta o arie naturala de interes stiintific datorita
varstei multiseculare (400-500 de ani) a stejarilor iar in termeni de patrimoniu imaterial, exista
elemente distinctive in ce priveste folclorul, mestesugurile specifice, obiceiurile locale, practicile
traditionale, portul popular, alimentatie si terminologie traditionala.

3.1.2. Economia

n termeni de populatie activd, se remarca faptul cd procente mari ale populatiei active se
inregistreaza in 3 din 10 UAT-uri care au stat initial la baza functionarii GAL: Gurghiu (52%), lbanesti
(54%), Petelea (75%). In rest, procentele coboara chiar si pand la 23% populatie activa. Predomina
populatia ce activeaza in sectorul agricultura in toate 10 UAT. La consultarile din teritoriu s-a
remarcat o lipsa a initiativei personale in ceea ce priveste pornirea unei afaceri, inclusiv prin
contributia la fisele masurilor.

De asemenea, asociatiile de producatori prezente au remarcat lipsa resurselor materiale
pentru a implementa un management eficient si productiv. La nivelul GAL Prietenia Mures-Harghita
comuna Chiheru de Jos cuprinde Zone sarace pentru care indicele de dezvoltare umana locala
(IDUL) are valori mai mici sau egale cu 55.(Sursa: www.madr.ro , Lista UAT-urilor cu valorile IDUL
corespunzatoare”).

Tn ceea ce priveste terenul arabil, toate unitatile administrativ teritoriale au un potential de
productie destul de scazut (fie el neirigat sau irigat). Pasunile au un potential de productie mediu
sau scazut. Fanetele au in general potential de productie scazut. Potentialul de cultivare a
vegetalelor este scazut in toate unitatile administrativ teritoriale — inclusiv potentialul pentru
cartofi, sfecld, mazare, fasole, plante medicinale. Exista oarecare potential pentru alun, castan,
coacdz, citind, agris, soc s.a., dar de departe cel mai bun potential il are afinul. Tn termeni de
exploatatii agricole se remarca existenta a 620 exploatatii comerciale profilate pe bovine, 49 pentru
ovine, 6 pentru suine, 0 pentru pasari. De asemenea, exista 44 exploatatii profilate pe albine. Per
total, exista 7992 gospodarii individuale pe raza intregului teritoriu. Altitudinile medii ale terenurilor
agricole si inclinatiile pantelor sunt ridicate, ceea ce defavorizeaza agricultura.

Capacitatea de colectare a laptelui este scazuta in toate UAT-urile. Capacitatea de
industrializare a laptelui, de abatorizare a bovinelor, porcinelor, ovinelor, dar si cea de prelucrare a
carnii este intr-o situatie precard. in rare situatii, parti ale teritoriului detin o capacitate medie, in
rest aceste capacitati de procesare fiind scazute/ foarte scazute, in ciuda faptului ca potentialul lor
este mediu Tn majoritatea teritoriului. In comuna Ib&nesti existd o retetd traditionald consacrats,
inregistrata in registrul national, un produs cu indicatii geografice si denumiri de origine protejata
inregistrat in registrul national si anume ,, Telemeaua de Ibanesti”.

Industrie — IMM — Micro-intreprinderi: micro-regiunea pe care o delimiteaza GAL se
dovedeste a fi destul de slaba sub aspect antreprenorial: astfel doar 6,66% din numarul agentilor
economici din judet se afla in teritoriu; 6,44% din cifra de afaceri din judet este generata in teritoriu.



Momentan, o mare parte din economia zonei se invarte in jurul exploatarii lemnului, prestata uneori
chiar In mod ilegal, actorii locali considerand ca exploatarea se face intr-un mod care nu este
competitiv pe piata, fara a utiliza tehnologii eficiente, moderne si prietenoase cu mediul, fapt
dovedit si de inexistenta de unitati de exploatare certificate, in ciuda faptului ca in teritoriu exista
zone de risc din punct de vedere forestier.

Tn termeni de evenimente, se remarca prezenta a numeroase festivaluri: Targul fetelor de la
Gurghiu, Festivalul Valea Gurghiului — Valea Regilor, Masuratul Oilor, Strigatul fetelor, Udatul
nevestelor. Promovarea acestor festivaluri nu este suficientd pentru ca acestea sa fie relevante
pentru cultura si economia localda. Din aceste motive, indicele de turism cultural in Regiunea de
Centru este foarte scazut (11,22) (vezi Raportul Centrului de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii,
Ministerul Culturii si Cultelor), problema care se regdseste si la nivelul GAL. Pe teritoriul GAL
Prietenia Mures-Harghita se intdlnesc doar 7 UAT care au posibilitati reduse de cazare si 3 UAT care
nu au nicio unitate de cazare).

3.1.3. Echiparea teritoriului

SDL 2014-2020 a fost elaborata tindnd cont de Datele Recensamantului Populatiei si al
Locuintelor din anul 2011. Acest recensdmant arata ca din cele 15.706 de locuinte existente la
nivelul GAL Prietenia Mures-Harghita 55% sunt dotate cu sisteme de alimentare cu apa in interior si
52% dispun de sisteme de canalizare in interiorul cladirilor. Numarul gospodariilor deservite de
reteaua de apa potabild introdusa in localitatile teritoriului este de aproximativ 5.600. Acolo unde
nu exista sisteme de canalizare, evacuarea apelor uzate din gospodarii se realizeaza prin mijloace
proprii — fose septice sau bazine vidanje. Dotarea cu instalatie electrica a locuintelor ajunge la o
valoare de aproximativ 97% din totalul locuintelor. 13% din locuinte dispun de incdlzirea centralg,
13% dintre locuinte dispun de acest tip de infrastructura; aproximativ 10.000 de gospodarii din
teritoriu au acces la reteaua de furnizare a gazelor naturale; 85 din 100 de locuinte au bucatarie in
interior in vreme ce doar 36 din 100 de locuinte au amenajata o baie in interior. Daca la nivel de
institutii accesul la Internet se apropie de 100% in fiecare UAT din GAL Prietenia Mures-Harghita nu
acelasi lucru se poate afirma si la nivel de gospodarii, media inregistrata la nivelul teritoriului fiind
de aproximativ 60%.

3.1.4. Serviciile locale

n toate comunele membre GAL Prietenia Mures-Harghita functioneaza cel putin o gradinit3
cu program normal (in comuna Gurghiu, de exemplu, sunt 6 gradinite).
Conform datelor de la INSSE, exista farmacii in toate comunele .

De asemenea, datele obtinute de la primarii, in cadrul grupurilor de lucru, confirma
functionarea de cabinete de medicina veterinara in toate comunele din teritoriu. Locuitorii din GAL
Prietenia Mures-Harghita au acces relativ facil la Serviciile de Ambulanta si SMURD, datorita



distantelor mici fata de municipiul Toplita si de orasul Tg Mures (max. 20 km fata de cea mai
indepartata localitate). In fiecare comuna, exista cate un oficiu postal si o sectie de politie rurala.

Caminele culturale sunt prezente in fiecare comuna din teritoriul GAL Prietenia Mures-
Harghita. In ce priveste petrecerea timpului liber, toate comunele dispun de cel putin un teren de
sport unde localnicii, in special tinerii pot practica diverse sporturi. Nu exista competitii sportive la
nivel de microregiune (de exemplu intre comunele componente) , nici grupuri formale ale tinerilor
pentru diverse activitati de cooperare si/sau schimb de experienta si bune practice intre comunele
din GAL. In comuna Ib&nesti, satul Lipusna este deschis3 in perioada verii o tabard pentru copii.
Infrastructura de agrement nu este diversificata : Tn afara de terenuri pentru fotbal si parcuri cu
locuri de joaca amenajate pentru copii , in comune lipsesc desfdasurarea unor activitati sportive si
recreative pentru copii, tineri, adolescenti si chiar varstnici.

3.1.5. Managementul organizational

e Presedintele GAL a delegat coordonarea activitatii GAL managerului GAL, prin hotdrare AGA;

e Angajatii GAL, de la data angajarii pana in prezent, au dobandit o experienta valoroasa, ceea
ce scurteaza mult timpul necesar unei activitati.

e S-adelegat majoritatea activitatilor catre angajatii GAL si nu catre externalizarea activitatilor,
astfel incat functionarea GAL-ului sa fie eficienta si la costuri cat mai mici.

e Fluctuatia angajatilor GAL este inexistenta, nici o persoana nu a parasit echipa pe parcursul
perioadei de finantare contractata.

3.1.6. Imaginea GAL in ochii beneficiarilor

e Populatia din teritoriu cunoaste GAL-ul dupa actiunile de promovare, informare si animare.

e Cea mai intensa comunicare s-a realizat prin intalniri fata in fata intre membrii echipei GAL
si potentiali beneficiari majoritatea realizate la Punctul de lucru al GAL. Perceptia firmelor
despre GAL este una pozitiva.

3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si a bugetului

Documentul ,,Strategia pentru dezvoltarea teritoriului Prietenia Mures-Harghita 2015-2020”
a fost realizat in anul 2016 in cadrul proiectului ,Pregatirea elaborarii strategiei de dezvoltare locala
a GAL Prieteni Mures-Harghita” finantat prin Masura 19 LEADER, sub-masura 19.1,,Sprijin pregatitor
pentru elaborarea SDL”.

,,Strategia pentru dezvoltarea teritoriului Prietenia Mures-Harghita 2015-2020” si-a propus sa se
concentreze in perioada 2016-2020 pe valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a turismului,
fncurajarea activitatilor economice non-agricole inovative, pentru a creste numarul locurilor de
munc3, si pe favorizarea agriculturii. Tn acelasi timp, s-a urmdrit sustinerea dezvoltdrii rurale prin



diversificarea serviciilor de baza destinate populatiei, pentru a creste calitatea vietii persoanelor
defavorizate si prin conservarea si promovarea patrimoniului cultural, ca mijloc de protejare a
identitatii si coeziunii locale.

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Prietenia Mures-Harghita a fost elaborata de catre o
firma de consultanta, iar apoi, dupa semnarea contractului de finantare intre GAL si AFIR pe
Submasura 19.4 au fost angajate 3 persoane care sa se ocupe de implementarea SDL.

Prioritatile de dezvoltare a teritoriului avute in vedere la elaborarea SDL au fost:

e Prioritatea P2: Cresterea viabilitdtii fermelor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de
agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii
durabile a padurilor prin:

a. Imbun3tadtirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea sporirii
participdrii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor
agricole

e Prioritatea P3 : Promovarea organizdrii lantului alimentar, inclusiv procesarea si
comercializarea produselor agricole, a bundstdrii animalelor si a gestiondrii riscurilor in
agriculturd

a. Imbunatitirea competitivitatii

a acestora n lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate,

cresterea valorii adaugate a produselor agricole, promovarea pe pietele locale, a

circuitelor scurte de aprovizionare, grupurilor de producatori si a organizatiilor

interprofesionale.

e Prioritatea P4: Refacerea, conservarea si consolidarea ecosistemelor legate de agriculturd si
silviculturd prin:
a. Prevenirea eroziunii solului si ameliorarea gestionarii solului.

e Prioritatea P6: : Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice
in zonele rurale prin:

a. Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca.

b. Tncurajarea dezvoltirii locale prin dezvoltarea conditiilor de viata pentru populatia
rurala a teritoriului si in special a categoriilor defavorizate precum copii, varstnici,
persoane expuse excluziunii sociale si prin revitalizarea spatiului rural;



3.2.1 SDL initiala 2016

Initial, la elaborarea SDL de catre o firma de consultanta in anul 2016, din cele 4 prioritati
identificate ca fiind importante la nivel local, Prioritatea P2 si P3 erau considerate importante, cu o
alocare totald de 859.149,76 € . In cadrul acestor Priorititi, Masura principald este M5/2A, cea
dedicata dezvoltarii sectorului agricol din teritoriu.

Analiza SWOT releva faptul ca predomina populatia ce activeaza in sectorul agricultura in
toate cele 10 UAT-uri, tocmai din acest considerent trebuie dezvoltat potentialul economic al GAL-
ului care este predominant agricol. Datorita potentialului economic al GAL : Agricultura (de ea fiind
influentata intreaga populatie a teritoriului) acestei masuriii sunt alocati 859.149,76 €.

Urmatoarea prioritate este Prioritatea P6 (Masurile M1/6B, M2/6B, M3/6A, M6/6B ),
prioritate care dispune de o alocare financiara, cu 830.860,39 € . Aceasta prioritate urmareste
implementarea unor proiecte cu impact economic, social, cultural si natural: refacerea
infrastructurii de baza si oferirea de servicii catre populatia locala, valorificarea obiectivelor turistice
aflate in proprietate publica, facilitarea infrastructurii de acces catre obiectivele turistice, facilitarea
informarii turistilor (fie prin centre de informare turistica, fie prin semnalizarea corespunzatoare a
obiectivelor, ajutarea comunitatilor aflate in risc de saracie si excluziune sociala din teritoriu.

O alta prioritate este Prioritatea P4, aici avem Masura M4/4C, care este dedicata refacerii,
conservarii si consolidarii ecosistemelor din agricultura si silvicultura,masura care dispune de o
alocare financiara, cu 114.553,31 Euro.

GAL Prietenia Mures-Harghita si-a propus desfasurarea de activitati de cooperare interna si
internationala cu alte forme asociative, cu alte entitati cu scopuri similare, precum si cu alte entitati,
indiferent de forma de organizare, care participa la programul LEADER. Prin astfel de schimburi de
experienta, GAL Prietenia Mures-Harghita a urmarit sa observe si sa inteleaga modul in care alti
factori interesati au reusit sa coopereze pentru descoperirea de noi solutii la problemele rurale
persistente de interes local, regional, national sau international.

Valoarea totala SDL aferenta 19.2 este 1.804.563,46 euro, defalcata astfel:

------

regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor (P2)
si Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor
agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura (P3) ;

Valoare alocata = 859.149,76 euro.
Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:

1. M5/2A ,Solutii inovative pentru o agriculturd competitiva ”;
Valoare alocata = 859.149,76 euro



2. Refacerea, conservarea si consolidarea ecosistemelor legate de agricultura si silvicultura (P4);
Valoare alocata = 114.553,31 euro

Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:
1. MA4/4C ,Masura privind protectia mediului”
Valoare alocata = 114.553,31 euro

3. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale
(P6);
Valoare alocata =830.860,39 euro.

Masurile de finantare aferente acestei prioritati sunt:

a) M1/6B,, Sprijinirea si dezvoltarea satelor”;
Valoare alocata = 370.000 euro

b) M2/6B , Organizare de evenimente/ Ruralul atractiv”;
Valoare alocata = 70.000 euro

c) M3/6A , Stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin activitati non-agricole”;
Valoare alocata = 349.999,67 euro

d) M6/6B,, Investitii pentru ocuparea grupurilor marginalizate”;
Valoare alocata = 40.860,72 euro

3.2.2 Modificari SDL

Tn total, de la momentul elaborarii SDL, au fost in total 10 modificari de SDL, unele dintre ele
fiind modificari simple, altele complexe vizand modificari la fisele masurilor sau realocari financiare
ca urmare a unor transferuri financiare rezultate din economii, ca urmare a unor bonusari sau ca
urmare a fondurilor primite pe tranzitie si fonduri EURI.

SDL a fost elaborata initial de catre o firma de consultanta, astfel incat in momentul in care
am demarat implementarea SDL si s-au facut angajarile, am mai facut o serie de intalniri publice
pentru a vedea daca strategia a fost elaborata tinand cont de necesitatile reale din zon. Tn urma
acestor intalniri a reiesit necesitatea de modificare a SDL si de recreionare a masurilor de finantare
si a sumelor alocate acestora.

Astfel, Tn anul 2017 are loc prima modificare de SDL, in urma careia mai apare o Masura -M7/6A ,,
Infiintarea sau diversificarea activititilor nonagricole”, de tip forfetar;

Tn urma acestei modificari de SDL, planul de finantare este urmatorul :

Valoarea totala SDL aferenta 19.2 este 1.804.563,46 euro, defalcata astfel:
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regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor (P2);
Valoare alocata = 503.702,74 euro.

Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:
2. M5/2A ,Solutii inovative pentru o agricultura competitiva ”;
Valoare alocata = 503.702,74 euro

2. Refacerea, conservarea si consolidarea ecosistemelor legate de agricultura si silvicultura (P4);
Valoare alocata = 20.000 euro
Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:
2. M4/AC ,,Masura privind protectia mediului”
Valoare alocata = 20.000,00 euro

3. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale
(P6);
Valoare alocata =1.280.860,72 euro.

Masurile de finantare aferente acestei prioritati sunt:

e) M1/6B,, Sprijinirea si dezvoltarea satelor”;
Valoare alocata = 370.000 euro

f) M2/6B,, Organizare de evenimente/ Ruralul atractiv”;
Valoare alocata = 70.000 euro

g) M3/6A , Stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin activitati non-agricole”;
Valoare alocata = 500.000 euro

h) M6/6B ,, Investitii pentru ocuparea grupurilor marginalizate”;
Valoare alocata = 40.860,72 euro

i) M7/6A , infiintarea sau diversificarea activitatilor nonagricole”;
Valoare alocata = 300.000 euro

Tn urma deschiderii primei serii de apeluri de selectie proiecte, de la finalul anului 2017 si a
anului 2018 a reiesit faptul ca exista un mare interes pentru activitatile non-agricole ( pentru Masura
M3 au fost alocati la elaborarea SDL o suma de aproximativ 350.000 euro, iar apoi prin modificarea
de SDL au ajuns la suma de 500.000 euro), la apelul de selectie pentru Masura M3, fiind disponibila
suma de 500.000 euro ( bugetata pentru 5 proiecte a 100.000 euro/proiect ) si au fost depuse un
numar de 18 proiecte, cu o valoare eligibila de 1.600.486,55 euro, toate aceste proiecte fiind
declarate eligibile , dar au fost selectate doar 5 proiecte, in limita bugetului alocat acestei masuri.

Pe de alta parte, la Masura M5, care a avut initial o alocare de 859.149 euro, iar apoi s-a
redus la 503.702 euro, au fost depuse doua proiecte , astfel incat s-a dovedit faptul ca interesul in



zona de agricultura este mai mic decat cel estimat de catre noi, acest lucru fiind influentat si de
faptul ca cofinantarea publica incepea de la 50 % pe cand la activitatile non-agricole , cofinantarea
publica era de 90%. Deasemenea, a fost deschis si un apel de selectie de proiecte pe Masura M4,
apel la care nu s-a depus nici un proiect.

Ca urmare a acestui fapt, in anul 2018 a fost facuta o modificare de SDL si s-a realizat un transfer de
sume de la Masura M4 si M5 la Masura M3, in vederea finantarii unor proiecte care se aflau in lista
de rezerva.

Astfel, se modifica planul de finantare, noile valori alocate masurilor M3, M4 si M5 fiind
urmatoarele :

M5/2A ,,Solutii inovative pentru o agricultura competitiva ”;
Valoare alocata = 154.402,74 euro

M4/4C ,,Masura privind protectia mediului”
Valoare alocata = 5.000,00 euro

M3/6A ,, Stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin activitati non-agricole”;
Valoare alocata = 864.300 euro

Prin adresa AM PNDR nr. 221457/12.07.2021, ne-a fost comunicat faptul ca in urma evaluarii
implementarii SDL — bonusarea suplimentara a GAL-urilor, asociatia noastra va mai beneficia de o
suma de 145.947 euro, din care suma de 116.903,55 euro este transferata la 19.2 si 29.043,45 euro
la 19.4. Ca urmare a acestei bonusari, precum si a unor realocari financiare , planul de finantare
arata astfel :

Valoarea totala SDL aferenta 19.2 este 1.921.467,01 euro, defalcata astfel:

------

regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor (P2);
Valoare alocata = 150.000 euro.

Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:
3. M5/2A ,Solutii inovative pentru o agriculturd competitiva ”;
Valoare alocata = 150.000 euro

2. Refacerea, conservarea si consolidarea ecosistemelor legate de agricultura si silvicultura (P4);
Valoare alocata = 2.500 euro
Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:
1. M4/4C ,Masura privind protectia mediului”
Valoare alocata = 2.500,00 euro



3. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale(P6);
Valoare alocata =1.768.967,01 euro.

Masurile de finantare aferente acestei prioritati sunt:

a) M1/6B,, Sprijinirea si dezvoltarea satelor”;
Valoare alocata = 535.633,06 euro

b) M2/6B,, Organizare de evenimente/ Ruralul atractiv”;
Valoare alocata = 32.816,27 euro

c) M3/6A , Stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin activitati non-agricole”;
Valoare alocata = 859.656,96 euro

d) M6/6B,, Investitii pentru ocuparea grupurilor marginalizate”;
Valoare alocata = 40.860,72 euro

e) M7/6A , infiintarea sau diversificarea activitatilor nonagricole”;
Valoare alocata = 300.000 euro

Prin adresa nr. 201381/17.06.2022, am fost informati ca in urma Raportului privind
distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie ( FEADR si EURI ) , asociatia noastra
beneficiaza de suplimentarea alocarii financiare a SDL cu 379.448,44 euro valoare FEADR si
110.680,66 euro, valoare EURI. Ca urmare a acestei notificari a fost realizata o modificare de SDL,
iar planul de finantare a fost actualizat, astfel :

Pentru componenta FEADR :
Valoarea totala SDL aferenta 19.2 este 2.203.379,83 euro, defalcata astfel:

......

regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor (P2);
Valoare alocata =200.000 euro.

Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:
4. M5/2A ,,Solutii inovative pentru o agricultura competitiva ”;
Valoare alocata = 200.000 euro

2. Refacerea, conservarea si consolidarea ecosistemelor legate de agricultura si silvicultura (P4);
Valoare alocata = 2.500 euro
Masura de finantare aferenta acestei prioritati este:
2. M4/4C ,Masura privind protectia mediului”
Valoare alocata = 2.500,00 euro



3. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale
(P6);
Valoare alocata =2.000.897,83 euro.

Masurile de finantare aferente acestei prioritati sunt:

f) M1/6B,, Sprijinirea si dezvoltarea satelor”;
Valoare alocata = 734.609,64 euro

g) M2/6B,, Organizare de evenimente/ Ruralul atractiv”;
Valoare alocata = 27.816,27 euro

h) M3/6A,, Stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin activitati non-agricole”;
Valoare alocata = 897.593,20 euro

i) M6/6B ,, Investitii pentru ocuparea grupurilor marginalizate”;
Valoare alocata = 40.860,72 euro

i) M7/6A , infiintarea sau diversificarea activititilor nonagricole”;
Valoare alocata = 300.000 euro

Pentru componenta EURI :

Valoarea este de 110.680,66 euro suma care a fost alocata pe Prioritatea P6, la
Md&sura M7/6A ,, infiintarea sau diversificarea activititilor nonagricole”;
Valoare alocata = 110.680,66 euro

Avand in vedere sumele alocate implementarii SDL 2014-2020 pentru SubMasura 19.2 care
pana la final au ajuns la suma de 2.203.379,83 euro pentru componenta FEADR si respectiv
110.680,66 euro pentru componenta EURI, in urma apelurilor de proiecte deschise la nivelul GAL au
fost depuse un numar de 83 proiecte cu o valoare totala eligibila de 4.075.541,59 euro, astfel :

- Pe componenta FEADR, s-au depus un numar de 77 proiecte cu o valoare totala eligibila de
3.854.180,29 euro. Dintre acestea, un numar de 2 proiecte cu o valoare solicitata de 67.552,46
euro au fost retrase , 2 proiecte cu o valoare de 119.325 euro au fost declarate neelegibile , 13
proiecte cu o valoare totala publica eligibila de 986.706,77 euro au fost declarate eligibile si
neselectate ( ca urmare a fondurilor insuficiente ), 65 proiecte cu o valoare de 2.916.277,17 euro
au fost declarate eligibile si selectate si au fost contractate un numar de 58 proiecte cu o valoare
eligibila de 2.503.321,57 euro. Deasemenea, pe parcursul implementarii SDL au fost reziliate
doua contracte de finantare ambele pe Masura M3 in valoarea totala eligibila de 189.775 euro.



Pe Masuri, proiectele selectate, contractate si cele reziliate se prezinta astfel :

Nr.

. Valoarea Nr. Valoarea
Alocarea proiecte . . L. Nr. Valoarea
CODIFICARE . publica a proiecte | publica a
o totala/ selectate . . contracte | contractelor
A MASURII . . . proiectelor | contract | proiectelor . .
masura la nivel reziliate | reziliate
selectate ate contractate
de GAL
M1/6B 729.609,64 31| 759.113,07 30 739113,07
M2/6B 32.816,27 2 27816,27 2 27815,73
1155013,1
M3/6A 897.593,20 13 . 12 | 1086963,83 2 189775
M4/4C 2.500,00 0
M5/2A 200.000,00 7 | 472807,01 3 197901,29
M6/6B 40.860,72 2 40847 2 40847
M7/6A
7 350000 6 300000
FEADR 300.000,00
Total SDL 2203379,83 62 | 2805596,52 55 | 2392640,92 2 189775

Pe componenta EURI, s-au depus un numar de 6 proiecte cu o valoare totala eligibila de 221.361,30
euro pe Mdsura M7/6A, din care au fost selectate 3 proiecte cu o valoare eligibila de 110.680,66

euro si au fost semnate 3 contracte de finantare pe o valoare totala de 110.680,66 euro

Ca urmare a celor prezentate mai sus, se observa un interes mare al potentialilor beneficiari in a

obtine finantare prin intermediul GAL-ului, in acest moment avand inca in lista de rezerva proiecte

cu o valoare eligibila de aproape 1.100.000 euro .

Deasemenea, se poate observa un interes major in zona finantarilor activitatilor non-agricole, mai

bine de jumatate din valoarea totala a SDL-ului fiind contractata de proiectele depuse de Masura
M3 si Masura M7 ( proiecte cu finantare europeana de 90 % pe Masura M3 sau de 100 % pe Masura
M7), in timp ce zona agricold nu este de interes mare pentru potentialii beneficiari ( finantarea

europeana incepe de la 50 %)




SubMasura 19.3

GAL Prietenia Mures-Harghita a depus in parteneriat cu alte 3 GAL-uri din Romania : GAL
Dealurile Tarnavelor, GAL Lider Cluj si GAL Tinutul Zimbrilor un proiect de cooperare pe Masura 19.3,
comp. b - Implementarea activitatilor de cooperare ale GAL-urilor selectate , proiect intitulat
”"Muzeu SilviCultural”. Acest proiect a obtinut finantare, valoarea aferenta GAL-ului nostru la
finalizarea proiectului fiind de 36.583,81 euro.

Obiectivele proiectului au fost :

1. Cresterea nivelului de constientizare, responsabilizare si apreciere a comunitatilor din
teritoriile GAL partenere asupra valorilor culturale, estetice si economice ale patrimoniului natural
local, prin realizarea aplicatiei Muzeu SilviCULTURAL

2. Dezvoltarea capacitatii de interpretare a resurselor naturale locale, prin intermediul
actiunilor de instruire si educatie si prin materiale didactice in beneficiul grupului tinta din GAL-urile
partenere, pe o perioada de 21 de luni

3. Promovarea elementelor de patrimoniu natural identificate, in vederea reconectarii
comunitatilor locale cu valorile culturale ale acestora si in scop turistic pe durata implementarii
proiectului prin materiale publicitare comune (tiparituri, audio, video, online) si wokshop-uri
tematice

4. Cresterea capacitatii organizationale a GAL-urilor partenere in urma implementarii
actiunilor de cooperare si valorificarea experientei cooperarii la nivelul fiecarui partener in perioada
celor 21 de luni de implementare.

Implementarea acestui proiect a presupus realizarea mai multor activitati cum ar fi :

- Realizarea aplicatiei interactive Muzeu Silvicultural prin care au fost selectarea elementele de
patrimoniu natural din teritoriu fiecarui GAL partener care au fost incarcate in aplicatie ca tururi
xn

virtuale menite sa capteze interesul turistilor si sa-i ,,ademeneasca” sa ajunga in zona si au fost
elaborate materiale de interpretare asociate acestor elemente de patrimoniu natural.

- Desfasurarea de activitati de educatie despre natura, in natura. Au fost achizitionate diferite
materiale care au fost puse la dispozitie in mod gratuit participantilor la tabere sau pentru scolile
din teritoriu GAL in vederea utilizarii la diferite ore de stiinte ale naturii, biologie, chimie, etc.

- Organizarea de tabere despre natura, in natura — au fost organizate doua tabere pe perioada
unei saptamani ( In Jud. Cluj si Jud. Neamt) unde au participat cate 10 copii din fiecare GAL, prin
proiect fiind acoperite toate costurile legate de cazare, masa, transport.



- Actiuni de plantare copaci

- Aufost instruiti cate trei persoane din fiecare GAL ca si ghizi locali profilati pe flora si fauna care
sa fie utilizati ca si resurse locale de turistii care vin in zona.

- Afost organizat un work-shop tematic pe perioada a 3 zile, la Liceul Silvic din Loc. Gurghiu.

- Aufost realizate filme de prezentare, referitoare la obiectivele incluse in aplicatia interactiva .

Acest proiect a fost un real success, permitandu-ne sa demardm o campanie de promovare a
unor obiective de patrimoniu natural , sa le facem cunoscute si sa incercam sa le incadram in circuite
de vizitare. De asemenea, un alt scop al proiectului a fost acela de a incerca sa-i atragem pe tineri
afara din casa, sa ii facem sa iasa in natura, sa viziteze frumusetile naturale din zona si sa socializeze
cu alti tineri din comunitate.

In ceea ce priveste SubMasura 19.2, in total au fost deschise 24 apeluri de selectie pentru
masurile din SDL, o parte dintre acestea inchizandu-se la termen, iar o parte au fost prelungite pe

diferite perioade de timp.

in continuare prezentdm detalierea punctelor tari si slabe privind progresul depunerii,
contractarii si implementarii pentru fiecare masura din SDL in parte:

MASURA M 1/6A Puncte tari Puncte slabe

Sprijinirea si dezvoltarea satelor

Aceastda masura a fost destinata primariilor. Acestea au avut posibilitatea achizitionarii de
produse si servicii care nu au fost eligibile in cadrul altor programe nationale. GAL-ul a luat in
considerare nevoile UAT-urilor din teritoriu si a elaborat aceasta masura in asa fel incat toate
necesitatile identificate sa poata fi finantate.

= Analiza progresului Masura a fost deschisa prin | Primariile au depus proiecte
privind depunerea intermediul a 8 sesiuni de | care prevad dotarea cu utilaje-
o Etapele parcurse; | depunere proiecte. echipamente sau realizarea de

’

. parcuri, neexistand interes
o Factorii care

pentru alte aspecte relevante

Unele dintre sesiuni au fost | din SDL, precum turismul.

prelungite deoarece solicitantii nu

influenteaza
progresul;

o Masurile care pot Nu au fost depuse proiecte in

s-au Tncadrat in timpul avut la

fi adoptate parteneriat de catre primarii,

dispozitie.

pentru cresterea acesta fiind unul din principiile




ritmului de
contractare.

Urmare a prelungirii termenului
de depunere proiecte, se depun
elaborate,

proiecte bine

elimindndu-se multe riscuri la

implementarea proiectelor.

LEADER.Cu toate ca a existat

un interes sporit pentru
accesarea acestei masuri, nu
toti cei interesati s-au
mobilizat sa depuna proiect
fiind nevoie a se deschide mai
selectie

multe apeluri de

proiecte

Analiza progresului
privind contractarea
proiectelor.

Nu au existat intarzieri sau alte
probleme legate de contractare.

Au fost depuse un numar de 31

proiecte la GAL si 30 proiecte de
finantare depuse de GAL la AFIR
au fost contractate.

Analiza progresului
implementarii
proiectelor
contractate.

Au fost finalizate 29 proiecte pana
in acest moment, ultimul proiect
fiind in

implementare.

contractat curs de

Beneficiarii au Tntdmpinat
probleme la achizitii. Sumele
fiind mici, Tn unele cazuri nu au

gasit furnizori de bunuri.

Majoritatea beneficiarilor au
respectat termenul privind

depunerea cererilor de plata.

Durata mare de implementare
a proiectelor, in special cele
care au prevazute lucrari de
constructii-monta;j.

Lectiile care pot fi
desprinse, aplicabile
pentru viitoarea
perioada de
programare.

Valoarea maxima a proiectelor a fost mica, primariile au marit

investitiile prin aport propriu. Pe viitor ar trebui alocate sume mai

mari pentru aceasta masura, in limiata posibilitatilor date de SDL.

MASURA M2/6A

Puncte tari

Puncte slabe

Organizare de evenimente/ Ruralul atractiv




Domenii finantate:

Masura contribuie la dezvoltarea turismului, sprijinirea valorificarii produselor,serviciilor
culturale si turistice ale zonei prin actiuni, adica prin organizarea de spectacole cu caracter
traditional, programe turistice, targuri, manifestari traditionale.

Masura nu a fost lansata in perioada supusa raportarii implementarii SDL.

= Analiza progresului A fost deschis un apel de selectie | Sumele care au fost alocate
privind depunerea proiecte . Au fost depuse doud | pe proiect nu au fost
proiecte, care au fost selectate de | interesante pentru
catre GAL majoritatea potentialilor
beneficiari.
= Analiza progresului Cele doua proiecte selectate de

privind contractarea | GAL au fost contractate.

proiectelor.
= Analiza progresului Ambele proiecte contractate au
implementarii fost finalizate
proiectelor
contractate.
= Lectiile care pot fi Alocarea unor sume mai mari pe proiect.

desprinse sunt
aplicabile pentru
viitoarea perioada de
programare.

MASURA M3/6A Puncte tari Puncte slabe

Stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin activitati non-agricole
Domenii finantate:

Implementarea acestei masuri este necesara pentru stimularea mediului de afaceri din spatiul
rural prin sustinerea financiara a intreprinzatorilor care realizeaza activitati neagricole pentru
prima data fie pentru cei care modernizeaza si/sau dezvolta intreprinderile existente.

= Analiza progresului Au fost lansate 4 sesiuni de -
privind depunerea depunere proiecte. In primul
apel s-au depus un numar de




18 proiecte in valoare totala de
1.600.486 euro,( valoarea
totala a proiectelor este de
peste 2,1 mil euro) din care au
fost selectate de catre GAL 5
proiecte in valoare de 499.455
euro. Ulterior, s-au mai
suplimentat sumele pe aceasta
masura si au mai fost selectate
inca 4 proiecte.

Apoi s-au mai deschis inca de
trei ori apelurile de proiecte si
au fost depuse un numar de 4
proiecte, din care 3 proiecte au
fost selectate de catre GAL

= Analiza progresului
privind contractarea
proiectelor.

Din cele 12 proiecte selectate de | -
catre GAL, au fost semnate 12
contracte de finantare.

= Analiza progresului
implementarii
proiectelor
contractate.

Din cele 12 contracte de Durata relativ mare de
finantare semnate, 2 contracte implementarea a proiectelor.
au fost reziliate iar 10 contracte
au fost finalizate.

= Lectiile care pot fi
desprinse sunt
aplicabile pentru
viitoarea perioada de
programare.

Alocarea unei sume mai mari pe aceasta masurd, deoarece exista
interes crescut din partea potentialilor beneficiari din teritoriul
GAL Prietenia Mures-Harghita.

Numarul mai mare de proiecte inregistrate la GAL. pe aceasta
masura (18 proiecte) a fost determinat de deschiderea si
prelungirea apelului de selectie lansat.

Suma disponibila alocatd a permis selectarea a doar 5 proiecte,
restul 13 potentiali beneficiari care au indeplinit conditiile de
eligibilitate, au ramas pe lista de asteptare, in ordinea
descrescatoare a punctajului obtinut la criteriile de selectie. Din
partea acestor potentiali beneficiari s-au primit des intrebari
despre posibilitatea deschiderii sesiunilor urmatoare in urma
alocarii sau realocarilor financiare din anul curent sau din anul
calendaristic viitor.




MASURA M4/4C Puncte tari Puncte slabe

Masura privind protectia mediului
Domenii finantate:

Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturalesi combaterea schimbarilor climatice.
Mentinerea diversitatii biologice si a valorii de mediu a terenurilor agricole si forestiere;

=> Analiza progresului Apelul de selectie lansat nu a
privind depunerea condus la depuneri de proiecte
= Analiza progresului Nu este cazul

privind contractarea
proiectelor.

= Analiza progresului Nu easte cazul
implementarii
proiectelor

contractate.

= Lectiile care pot fi Bugetul alocat acestei masuri si intensitatea sprijinului public
desprinse sunt nerambursabil de doar 50% nu au influentat interesul pentru
aplicabile pentru depuneri de proiecte de catre potentialii beneficiari. Teritoriul

viitoarea perioada de | GAL nu apartine unei zone preponderent agricole, conditiile
programare. costisitoare si legislatia severa privind indeplinirea demersurilor
birocratice au determinat un interes scazut pentru depuneri de
proiecte pe aceasta masura.

MASURA M5/2A Puncte tari Puncte slabe

Solutii inovative pentru o agricultura competitiva
Domenii finantate:

Tmbunatitirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe piata
si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole

= Analiza progresului Au fost deschise 5 apeluri de | Din cele 7 proiecte selectate
privind depunerea selectie proiecte. Au fost depuse | de GAL, 3 proiecte au fost




un numar de 8 proiecte, din care | declarate neeligibile de OJFIR
7 proiecte au fost selectate de

catre GAL.

iar un proiect declarat eligibil
nu a mai semnat contractul
de finantare.

= Analiza progresului
privind contractarea

proiectelor.

Au fost semnate 3 contracte de
finantare.

= Analiza progresului

implementarii
proiectelor
contractate.

Cele trei contracte de finantare
au fost implementate cu succes

= Lectiile care pot fi
desprinse sunt
aplicabile pentru

viitoarea perioada de

Suma supradimensionata alocata initial acestei masuri

(859.149,76 euro) in comparatie cu interesul scazut pentru acest
tip de investitii.Interesul scazut al potentialilor beneficiari este
datorat Intensitatii sprijinului public nerambursabil este de 50% ,

programare. in valoare maxima de 75.000 euro, conditii care au impus
necesitatea unei cofinantari consistente din partea potentialilor
beneficiari.

MASURA M6/6B Puncte tari Puncte slabe

Investitii pentru ocuparea grupurilor marginalizate

Domenii finantate:

Dezvoltarea unui teritoriu cu o identitate locala mai omogena si puternica - prin favorizarea

incluziunii sociale (in special etnia rroma)

= Analiza progresului
privind depunerea

Au fost deschise doua apeluri de | -
proiecte si au fost depuse doua
proiecte, ambele fiind selectate
de catre GAL

= Analiza progresului

privind contractarea

proiectelor.

Au fost semnate doua contracte -
de finantare

= Analiza progresului
implementarii
proiectelor
contractate.

Ambele contracte de finantare -
semnate au fost implementate cu
succes.




= Lectiile care pot fi
desprinse sunt
aplicabile pentru
viitoarea perioada de
programare.

Alocarea unor sume mai substantiale pentru acest tip de proiect.

MASURA M7/6A

Puncte tari

Puncte slabe

Infiintarea sau diversificarea activitatilor nonagricole

Domenii finantate:

Stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin sustinerea financiara a intreprinzatorilor

care realizeaza activitati neagricole pentru prima data (start-up) sau pentru diversificarea

activitatilor agricole spre activitati nonagtricole.

= Analiza progresului
privind depunerea

Au fost deschise 3 apeluri de
proiecte, dintre care 2 apeluri
pentru fonduri FEADR si un apel
pentru fonduri EURI.

Au fost depuse un numar de 11
proiecte pentru fonduri FEADR
dintre care 7 proiecte au fost
selectate de catre GAL .

Au fost depuse un numar de 6
proiecte pe fonduri EURI si din
care 3 proiecte au fost selectate
de catre GAL

= Analiza progresului
privind contractarea
proiectelor.

Din cele 7 proiecte depuse de GAL
la AFIR pe fonduri FEADR au fost
contractate un numar de 6
proiecte ( un beneficiar a renuntat
la finantare si nu a semnat
contractul de finantare).

Din cele 3 proiecte depuse de GAL
la AFIR pe fonduri EURI au fost
contractate un numar de 3
proiecte




= Analiza progresului Cele 6 contracte de finantare

implementarii semnate pe fonduri FEADR au fost
proiectelor finalizate cu succes.
contractate.

Din cele 3 contracte de finantare
semnate pe fonduri EURI, un
beneficiar a depus a doua cerere
de plata, celelalte doua fiind in
curs de implementare si se vor
depune in scurt timp cererile de

plata finale
= Lectiile care pot fi Alocarea unei sume mai mari pe aceasta masura, deoarece exista
desprinse sunt interes crescut din partea potentialilor beneficiari din teritoriul
aplicabile pentru GAL Prietenia Mures-Harghita.

viitoarea perioada de
programare.

4. Cadrul de evaluare si metodologia

Metodele si instrumentele utilizate pentru evaluarea finalda a SDL au fost alese astfel incat sa
fie obtinute date relevante pentru temele de analiza propuse.

Astfel, pentru fiecare obiectiv prevazut in Strategia de dezvoltare locala SDL s-a formulat o
tema de evaluare . cu cel putin o intrebare de evaluare si cu cel putin un criteriu. S-au mentionat
indicatorii prevazuti in cadrul fiecarei teme de evaluare , cat si metodologia de colectare a datelor
aferente.

De asemenea , s-a inclus o tema de evaluare care a vizat valoarea adaugata generata de
implementarea abordarii LEADER, in cadrul cdreia au fost prevazute cel putin o intrebare de
evaluare si cel putin un criteriu.

Metodologia de Colectare a Datelor in vederea evaluarii :

- Sondaje si Chestionare

Utilizarea de chestionare distribuite comunitatii pentru a evalua perceptia asupra impactului
proiectelor implementate.Sondaje adresate agricultorilor (chestionare de satisfactie ),
antreprenorilor si locuitorilor pentru a obtine date calitative si cantitative.

- Interviuri

Interviuri cu lideri de proiect, beneficiari si autoritati locale pentru a aduna informatii detaliate
despre implementarea proiectelor si rezultatele obtinute.
- Analiza Documentelor



Revizuirea documentelor interne ale GAL, rapoarte de progres, statistici economice si sociale,
evaluari anterioare, pentru a obtine o imagine de ansamblu a realizarilor si a dificultatilor
intdmpinate.

- Observatii Directe

Participarea la evenimente si activitati locale pentru a observa impactul direct al masurilor
implementate asupra comunitatii.
- Analiza Statistica

Aplicarea unor metode statistice pentru a analiza datele colectate, astfel incat sa identifice
corelatii si tendinte relevante in realizarea obiectivelor stabilite.
- Grupuri de Discutie

Organizarea de sesiuni de discutii cu grupuri tinta, inclusiv comunitati vulnerabile, pentru a
colecta feedback in timp real si pentru a imbunatati gestionarea proiectelor.

Cadrul de evaluare si metodologia propusa pentru Strategia de Dezvoltare Locala 2014-2020
la GAL Prietenia Mures-Harghita ofera un cadru structurat pentru a analiza efectele si impactul
masurilor implementate. Aceastd abordare permite identificarea nu doar a realizarilor, ci si a
eventualelor deficiente, contribuind astfel la imbunatatirea continua a strategiilor viitoare.

Astfel, din cuprinsul SDL au fost identificate urmatoarele teme de evaluare:

4.1. Identificarea unor solutii inovative pentru o agricultura competitiva

Tema de evaluare : Identificarea unor solutii inovative pentru o agricultura competitiva

Criterii de evaluare | Tntrebéri de evaluare Indicatori Metodologia de

colectare date

Gradul de | Cum au contribuit | Numarul de | Chestionar de
Implementare a | solutiile inovative | proiecte satisfactie beneficiari
Solutiilor Inovative implementate in | implementate

cadrul proiectelor

depuse la GAL

Prietenia Mures-

Harghita la cresterea
competitivitatii
agriculturii Si

industriei alimentare

in regiune?

Tn contextul tranzitiei citre o economie sustenabild si competitivd, agricultura si industria
alimentara din Romania au nevoie de solutii inovative care sa raspunda atat cerintelor pietei, cat si

provocarilor legate de eficienta, calitate si adaptare la schimbarile climatice. Grupurile de Actiune



Locala (GAL) au un rol esential in sprijinirea initiativelor locale, prin finantarea unor proiecte ce
valorifica resursele comunitatii si stimuleaza dezvoltarea teritoriala.

GAL Prietenia Mures-Harghita a implementat un set de masuri prin care a sprijinit adoptarea
de solutii inovative in agricultura si industria alimentara, orientandu-se in special spre achizitia de

utilaje agricole moderne.

Solutiile inovative implementate

Tn cadrul GAL Prietenia Mures-Harghita au fost finantate trei proiecte ce au vizat achizitia de

utilaje agricole performante. Aceste investitii se inscriu in categoria solutiilor inovative deoarece:

U au introdus tehnologii moderne care cresc productivitatea muncii;

. permit reducerea costurilor de productie printr-un consum mai redus de resurse;

. asigura o calitate mai buna a produselor obtinute;

J contribuie la protejarea mediului prin utilizarea de echipamente eficiente energetic.

Astfel, fermierii locali au dobandit acces la mecanizare avansatd, ceea ce a determinat

cresterea randamentului pe hectar si diversificarea culturilor agricole.

Impactul asupra dezvoltarii locale

Implementarea acestor proiecte a avut un efect direct asupra dezvoltarii comunitatilor rurale
din teritoriul acoperit de GAL Prietrenia Mures-Harghita:

1. Crearea de valoare adaugata locala — fermierii au putut oferi produse competitive,
ceea ce a condus la consolidarea pozitiei lor pe piata regionala.

2. Cresterea atractivitatii economice a zonei — modernizarea tehnologiilor agricole a
stimulat interesul altor producatori si antreprenori pentru investitii.

3. Tmbunatitirea calitétii vietii — prin eficientizarea muncii agricole, fermierii au castigat
timp si resurse, ceea ce a permis o implicare mai activa in comunitate.

4, Pastrarea si atragerea fortei de munca tinere — accesul la utilaje moderne a facut

activitatile agricole mai atractive pentru tinerii fermieri, reducand riscul migratiei.

Contributia la cresterea competitivitatii agriculturii

Solutiile inovative implementate prin proiectele depuse la GAL Prietenia Mures-Harghita au

contribuit la cresterea competitivitatii prin:



. Reducerea decalajului tehnologic fata de alte regiuni agricole mai dezvoltate;

U Cresterea eficientei in exploatarea terenurilor si reducerea pierderilor in productie;

U Diversificarea productiei prin posibilitatea de a cultiva soiuri sau culturi care anterior
necesitau tehnologii indisponibile;

. Tmbunatitirea calitatii produselor alimentare si adaptarea lor la cerintele pietei si

standardele europene.

Impactul finantarilor GAL asupra gradului de implementare a solutiilor inovative

Finantarile acordate de GAL au avut un efect catalizator asupra procesului de inovare:

U Au redus barierele financiare pentru fermieri, facand posibila achizitia unor utilaje
care altfel ar fi fost inaccesibile.

J Au stimulat competitia locala, determinand si alti producatori sa caute solutii
moderne pentru a-si mentine competitivitatea.

U Au creat un precedent de buna practica, demonstrand ca investitiile in inovatie aduc

beneficii pe termen mediu si lung.

Pe aceasta masura au fost depuse un numar de 8 proiecte, dintre care un proiect a fost
declarat neeligibil de catre GAL si 7 proiecte au fost selectate. Dintre acestea, unele dintre proiecte
au fost declarate neeligibile de catre OJFIR, unele au fost retrase, unele dintre ele nu au mai semnat
contractul de finantare iar pana la final au fost semnate 3 contracte de finantare si cele trei proiecte
au fost finalizate cu succes.

Ca si indicator de monitorizare la aceasta tema de evaluare este numarul de proiecte
implementate, indicator care are valoarea 3.

A fost aplicat si un chestionar de satisfactie pentru beneficiarii de fonduri din domeniul
agricole chestionare care a dovedit faptul ca beneficiarii de fonduri au fost multumiti de rezultatele
obtinute in urma implementarii proiectelor, ca au remarcat o crestere a eficientei activitatii lor
agricole in urma implementarii proiectului si au considerat ca fondurle primite au avut un impact
pozitiv asupra productivitatii fermei lor.

Unul dintre proiecte a vizat achizitia de utilaje in vederea infiintarii unei plantatii de usturoi
ecologic, un proiect interesant si inovator pentru zona noastra, astfel incat putem vorbi de solutii

inovative finantate prin intermediul proiectelor LEADER.

Concluzii
Implementarea proiectelor finantate prin GAL Prietenia Mures-Harghita a dovedit ca solutiile
inovative, chiar si atunci cand se limiteaza la modernizarea bazei tehnice prin achizitia de utilaje

agricole, pot avea un impact semnificativ asupra competitivitatii agriculturii si industriei alimentare.



Prin infiintarea de culturi sau modernizarea activitatii, fermierii au devenit mai eficienti, au
reusit sa produca la standarde mai ridicate si sa se adapteze mai rapid cerintelor pietei. Finantarile
GAL au contribuit decisiv la accelerarea procesului de inovare si la consolidarea dezvoltarii

economice locale.

4.2. Valorificarea patrimoniului natural prin organizare de evenimente

Tema de evaluare : Valorificarea patrimoniului natural prin organizare de evenimente

Criterii de evaluare | intrebéri de evaluare Indicatori Metodologia de

colectare date

~

Impactul In ce masura Numarul de | Interviuri cu
evenimentelor evenimentele evenimente organizatori
asupra turismului si | organizate pentru | organizate
comunitatii valorificarea Numarul de
patrimoniului natural | participanti la

au contribuit la | evenimente
atragerea turistilor si

la dezvoltarea

comunitatii?

Dezvoltarea comunitatilor rurale prin valorificarea patrimoniului natural si cultural presupune
initiative menite sa stimuleze atat coeziunea sociald, cat si atractivitatea turistica a zonei.
Comunitatile rurale din teritoriul acoperit de GAL Prietenia Mures-Harghita au beneficiat de sprijin
financiar pentru implementarea unor proiecte menite sa valorifice patrimoniul natural, sa incurajeze
turismul si sa sprijine coeziunea sociala.

Prin implementarea SDL au fost finantate doua proiecte, unul dintre aceste proiecte a vizat
dotarea infrastructurii culturale si recreative din Comuna Galautas iar unul a vizat dotarea unei
asociatii culturale din Comuna Sarmas, contribuind semnificativ la Tmbunatatirea calitatii

evenimentelor organizate th mediul rural.
Tn acest context, cele dou3 proiecte finantate prin intermediul GAL Prietenia Mures-Harghita
au adus beneficii semnificative comunitatilor din judetul Harghita, prin dotari moderne destinate

organizarii de evenimente socio-culturale si turistice.

1. Dotarea bazei de agrement din comuna Galautas cu un cort profesional



Primul proiect a vizat achizitionarea si montarea unui cort profesional pentru baza de
agrement din comuna Galdautas. Acesta ofera un spatiu ambiental adecvat pentru organizarea

evenimentelor in aer liber, indiferent de anotimp.

Impactul proiectului a fost multiplu:

eDiversificarea ofertei culturale — Prin infrastructura creatd, evenimentele traditionale si
moderne s-au desfasurat in conditii mai bune, atragand un numar mai mare de participanti.

eCultural si social: cortul a permis desfasurarea de festivaluri, targuri traditionale si
manifestari artistice locale, oferind comunitatii un loc de intalnire si consolidare a identitatii
culturale.

eEconomic: prin crearea conditiilor pentru organizarea de evenimente cu participare mai
larga, comuna a devenit mai atractiva pentru turisti, ceea ce a dus la stimularea activitatilor
economice locale (cazare, alimentatie publica, servicii conexe).

eEducational: spatiul a fost utilizat si pentru ateliere de mestesuguri, expozitii si activitati
educative, contribuind la pastrarea traditiilor si la implicarea tinerilor in viata comunitatii.

eConsolidarea identitatii comunitare — Locuitorii au avut oportunitatea de a participa activ la

viata cultural3, iar traditiile locale au fost promovate si transmise generatiilor tinere.

2. Achizitionarea unui sistem profesional de sonorizare pentru Asociatia Culturala ,,Muresul

Superior” din comuna Sarmas.

Cel de-al doilea proiect a avut ca obiectiv sprijinirea activitatilor culturale prin dotarea Asociatiei

Culturale ,,Muresul Superior” cu un sistem de sonorizare profesional.

Beneficiile aduse comunitatii sunt vizibile prin:

eCresterea calitatii evenimentelor: spectacolele de muzica populara si moderna, serbarile
campenesti sau concertele dedicate sarbatorilor locale au capatat un nivel profesionist, sporind
atractivitatea lor.

eAtragerea turistilor: evenimentele bine organizate, cu sonorizare adecvata, ofera experiente
autentice vizitatorilor, consolidand imaginea zonei ca destinatie cultural-turistica.

eDezvoltarea economica indirecta — Evenimentele atrag vizitatori, ceea ce genereaza beneficii
pentru micii producatori locali, artizani si unitati de alimentatie sau cazare.

eImplicarea comunitatii: sistemul de sonorizare a oferit oportunitatea implicarii tinerilor
artisti locali si a formatiilor muzicale, sprijinind diversitatea activitatilor si incurajand participarea

intergenerationala.



Cele douad proiecte finantate prin GAL Prietenia Mures-Harghita au demonstrat cum
investitiile punctuale bine gandite in infrastructura culturald si de agrement pot contribui la
dinamizarea vietii culturale rurale si la dezvoltarea socio-economica, pot genera efecte de anvergura
asupra comunitatii rurale. Prin asigurarea unor conditii moderne de organizare a evenimentelor, s-
au creat premisele pentru:

evalorificarea patrimoniului natural si cultural,

ecresterea atractivitatii turistice,

edezvoltarea economica locala,

econsolidarea identitatii comunitare.

Cele doua proiecte finantate prin GAL Prietenia Mures-Harghita demonstreaza modul in care
investitiile punctuale, bine gandite, pot contribui la dinamizarea vietii culturale rurale si la
dezvoltarea socio-economica a comunitatilor.

Astfel, comuna Galautas si Asociatia Culturala "Muresul Superior” din Comuna Sarmas devin
exemple relevante de bune practici, unde resursele locale sunt puse in valoare prin proiecte
adaptate nevoilor comunitatii, contribuind la dezvoltarea rurala durabil3, investitiile implementate
prin proiectele finantate, nu reprezinta doar simple dotdri materiale, ci instrumente prin care
patrimoniul natural si cultural este pus in valoare, iar turismul rural este stimulat.

Aceste proiecte au consolidat coeziunea sociald, au crescut atractivitatea zonelor implicate si au
deschis noi perspective de dezvoltare pentru comunitatile rurale din judetul Harghita.

Ca si indicatori de monitorizare, numarul de evenimente propuse a se organiza este de 13

evenimente /an iar numarul de participanti la evenimente este de 6.302 persoane.

4.3. imbunitatirea conditiilor de viata a locuitorilor prin amenajarea spatiilor publice locale

Tema de evaluare : imbunététirea conditiilor de viatd a locuitorilor prin amenajarea spatiilor

publice locale

Criterii de evaluare | intrebéri de evaluare Indicatori Metodologia de colectare
date




Impactul amenajarii | Cum a influentat | Numarul de | Interviuri cu autoritatile
spatiilor publice | amenajarea spatiilor | locuitori vizati prin | locale

asupra calitatii vietii | publice conditiile de | implementarea
viata ale locuitorilor | proiectelor

din regiune? finantate prin GAL

Dezvoltarea rurala reprezinta o prioritate esentiala pentru cresterea calitatii vietii populatiei
din mediul rural. Prin intermediul Grupului de Actiune Locala (GAL) Prietenia Mures-Harghita,
comunele din teritoriul GAL au beneficiat de investitii importante in modernizarea si amenajarea
spatiilor publice menite sa modernizeze infrastructura, sa creeze spatii de recreere si sa
mbunatateasca serviciile publice. Aceste masuri au urmarit atat cresterea atractivitatii localitatilor,
cat si Tmbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor, au vizat atat nevoile materiale si sociale ale
comunitatilor, cat si asigurarea unui climat de siguranta si confort pentru locuitori.

Printre domeniile vizate de catre proiectele depuse la GAL de catre Autoritatile Publice Locale
se numara dotarea serviciilor publice, modernizarea infrastructurii educationale, amenajarea

spatiilor de agrement si consolidarea sigurantei publice.

Tn ceea ce priveste imbundatatirea conditiilor de viatd a locuitorilor prin amenajarea spatiilor
publice locale,prin proiectele depuse au fost vizate infiintari sau modernizari de parcuri, modernizari

de spatii de joaca pentru copii sau modernizari de terenuri de sport.

Astfel, investitile din comunele Petelea, Gurghiu si Subcetate pentru infiintarea sau
modernizarea parcurilor din localitate, au contribuit la dezvoltarea unui mediu favorabil socializarii
si recreerii.

ePentru copii si tineri: existenta spatiilor de joaca stimuleaza activitatea fizica si reduce timpul
petrecut in fata ecranelor.

ePentru comunitate: parcurile devin locuri de intalnire, contribuind la coeziunea sociala si la

crearea unui sentiment de apartenenta.

Aceste investitii au condus la:
ediversificarea optiunilor de petrecere a timpului liber;
estimularea socializarii si coeziunii comunitare;

eatragerea turistilor si vizitatorilor, cu impact pozitiv asupra economiei locale.

Deasemenea, in comunele Gurghiu si Solovastru au fost realizate spatii de joaca moderne sau

a fost modernizat terenul de sport, ceea ce a oferit:



econditii mai bune pentru dezvoltarea fizica si sociala a copiilor;
eun cadru sigur si placut pentru recreere;

esprijin familiilor tinere, prin facilitarea integrarii acestora in comunitate.

n afara proiectelor de amenajare a spatiilor publice locale, prin proiectele depuse de cétre

UAT-uri, au fost vizate si :

1. Modernizarea institutiilor de invatamant

Dotarea si modernizarea gradinitelor si scolilor din comunele Solovastru, Gurghiu si Galautas
au Tmbunatatit conditiile educationale si au determinat:

eimbunatatirea procesului educational prin conditii moderne de invatare;

ecresterea atractivitatii scolii pentru copii si parinti;

ereducerea riscului de abandon scolar printr-un mediu mai prietenos si mai bine echipat.

Investitiile vizate au avut un:

eImpact direct: cresterea confortului elevilor si a cadrelor didactice, acces la echipamente
moderne si spatii adaptate procesului educational.

eImpact pe termen lung: Tmbunatatirea nivelului educational si cresterea atractivitatii

unitatilor de invatamant locale pentru copii, cadre didactice si parinti.

2. Extinderea masurilor de siguranta si supraveghere publica
Tn Comuna Subcetate a fost instalat sistemul de supraveghere video stradald si in Comuna

Chiheru de Jos a fost extins sistemul de supraveghere video.

Aceste investitii au avut ca beneficii si efecte directe:

ecresterea gradului de siguranta si securitate pentru cetateni;

edescurajarea comportamentelor antisociale

ereducerea infractionalitatii;

Aceste investitii au avut ca efect indirect:

ecresterea increderii in siguranta comunitatii si atragerea de noi investitii private.

3. Extinderea iluminatului public

Tn comuna Sarmas, extinderea sistemului de iluminare publicd a contribuit semnificativ la
imbunatatirea confortului si sigurantei locuitorilor, in special pe timp de noapte.

eImpact imediat: reducerea riscului de accidente si a infractiunilor in zonele slab luminate;

eImpact general: crearea unui spatiu public mai atractiv si mai accesibil, inclusiv pe timp de

noapte.



4. Dotarea serviciilor publice locale si de urgenta

Achizitia de echipamente si utilaje pentru intretinerea drumurilor, a spatiilor verzi, etc.
precum si dotarea serviciilor PSI si SVSU in comunele Chiheru de Jos, Beica de Jos, Petelea,
Solovastru, Hodac, Ibanesti, Galautas, Sarmas si Subcetate a avut un impact direct asupra calitatii
vietii si a contribuit la:

ecresterea capacitatii administratiilor locale de a gestiona situatiile de urgenta (incendii,
inundatii, accidente);

easigurarea intretinerii infrastructurii rutiere si a spatiilor verzi, ceea ce sporeste gradul de
confort si siguranta pentru locuitori;

eimbunatatirea imaginii generale a localitatilor.

Beneficiile imediate ale acestor investitii au fost: drumuri intretinute corespunzator, spatii
verzi curate si siguranta sporita in fata riscurilor de incendii sau calamitati.

Impactul social a fost dat de cresterea increderii cetatenilor in administratia locald si
consolidarea spiritului comunitar.

O mare parte dintre echipamentele si utilajele achizitionate prin intermediul proiectelor
finantate de catre GAL ai caror beneficiari au fost UAT-urile au fost produse in vecinatatea
teritoriului GAL, in localitatea Reghin, la o intreprindere unde a parte importanta a angajatilor provin
din zona GAL Prietenia Mures-Harghita. Astfel,0 mare parte din sumele finantate de catre GAL au
ramas in economia locala , au ajutat la mentinerea locurilor de munca pe plan local si au avut un
impact si pe orizontala astfel, fiind si mai vizibil impactul regional al fondurilor GAL acordate prin
intermediul programului LEADER.

Investitiile realizate prin GAL Prietenia Mures-Harghita in infrastructura si servicii de baza au avut

un impact semnificativ asupra dezvoltarii socioeconomice a regiunii.

Prin implementarea acestor proiecte, comunitatile din teritoriul GAL Prietenia Mures-
Harghita au beneficiat de o serie de avantaje:

esociale: cresterea coeziunii comunitare, stimularea activitatilor recreative si imbunatatirea
educatiei;

eeconomice: dezvoltarea turismului local, reducerea costurilor pentru intretinerea
infrastructurii prin dotarea cu utilaje moderne;

ede mediu: intretinerea spatiilor verzi si reducerea poluarii prin gestionarea mai eficienta a
resurselor;

ede siguranta: sporirea securitatii prin supraveghere video si prin interventii rapide ale

serviciilor de urgenta.



Amenajarea spatiilor publice si modernizarea infrastructurii locale si a serviciilor locale au avut
un impact pozitiv semnificativ asupra conditiilor de viata din comunele implicate. Proiectele
implementate prin GAL Prietenia Mures-Harghita au contribuit la:

ecresterea sigurantei si a confortului locuitorilor;

edezvoltarea infrastructurii sociale si educationale;

estimularea interactiunii comunitare si a coeziunii sociale;

emodernizarea si eficientizarea serviciilor publice.

eimbunatatirea aspectului si functionalitatii localitatilor

ecresterea gradului de siguranta, a accesului la servicii de calitate

econsolidarea identitatii comunitare.

Astfel, investitiile realizate reprezintda pasi importanti spre dezvoltarea durabila a zonelor
rurale si spre reducerea decalajelor dintre mediul rural si cel urban.

Tn ansamblu, aceste masuri au condus la Tmbun&tatirea calititii vietii si la consolidarea
atractivitatii zonelor rurale, reducand decalajele fata de mediul urban si oferind comunitatilor locale
sansa unui trai mai bun.

Numarul de proiecte de amenajare finalizate acesta este 5 proiecte finalizate.

Proiectele finantate prin intermediul acestei masuri au vizat si alte domenii de interes, in total
fiind finantate prin aceasta masura un numar de 29 de proiecte pentru UAT-urile din teritoriul GAL
( un proiect mai este inca Tn implementare).

Fiecare UAT din GAL a beneficiat de 3 proiecte de finantare prin intermediul GAL iar ca si
indicator de monitorizare al acestei teme de evaluare, Numarul de locuitori vizati prin
implementarea proiectelor finantate prin GAL, este de 73.939 locuitori ( numarul de locuitori din
GAL este de 33.500 locuitori, Tnsd marea lor majoritate au beneficiat de beneficiile a 3 proiecte,

astfel Tncat numarul lor a fost cumulat ).

4.4. Diversificarea economiei rurale, dezvoltarea economica a zonelor rurale si eradicarea

saraciei

Tema de evaluare : Diversificarea economiei rurale, dezvoltarea economica a zonelor rurale

si eradicarea saraciei

Criterii de evaluare | Tntrebdri de evaluare Indicatori Metodologia de

colectare date

~

Eficienta initiativelor | In ce masura Numarul de noi | Chestionare aplicate
economice initiativele de | locuri de munca

diversificare a | create




economiei rurale au Numarul de noi
contribuit la | afaceriinfiintate
dezvoltarea
economica Si

reducerea saraciei?

Finantarile nerambursabile acordate prin intermediul Grupului de Actiune Locala (GAL)
Prietenia Mures-Harghita au avut un rol esential in diversificarea economiei rurale si in dezvoltarea
economica a zonelor rurale. Prin implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald 2014-2020 au fost
finantate 19 proiecte cu o valoare totala eligibila de 1.307.869,48 euro, reprezentand 56,52% din
totalul sumelor acordate prin intermediul SDL.

Initiativele de diversificare a economiei rurale de la nivelul GAL au contribuit la dezvoltarea

economica si reducerea saraciei prin :

a). Crearea de locuri de munca

Finantarile acordate au condus la crearea unui numar de 32 noi locuri de munca, depasind
indicatorul propus de 10 locuri. Aceasta realizare indica o eficienta semnificativa a proiectelor
implementate si un impact direct asupra ratei somajului in comunitate. Crearea de locuri de munca
a oferit oportunitati pentru locuitorii din zona, contribuind astfel la cresterea veniturilor familiilor

si, implicit, la reducerea poverii saraciei.

b). infiintarea de noi afaceri

Tn urma finantarilor, au fost infiintate 11 noi afaceri, variind de la prestiri de servicii de
infrumusetare, la producerea de obiecte de decor sau de confectii metalice pana la activitati
recreationale cum ar fi inchirieri biciclete sau paintball si airsoft, etc.. Aceste afaceri nu numai ca au
creat locuri de munca, dar au diversificat oferta economica si au adus beneficii directe la nivel local.
Infiintarea de noi afaceri contribuie, de asemenea, la stabilitatea economicd a comunitatii prin

generarea de venituri si impozite locale.

c). Cresterea competitivitatii

Investitii Tn Echipamente si Tehnologie: Finantarile permit achizitionarea de echipamente
moderne si implementarea de tehnologii noi, ceea ce imbunatateste eficienta afacerilor. Cu afaceri
mai competitive, exista o cerere mai mare de forta de munca, ceea ce contribuie la crearea de noi

locuri de munca;

d). Stimularea activitatii economice



Atragerea Investitiilor: O comunitate activa din punct de vedere economic, sprijinita de
finantari, poate atrage suplimentar alte investitii, ceea ce va duce la creante de noi locuri de munca

si la cresterea veniturilor locale.

Finantarile Nerambursabile au avut un impact semnificativ asupra eficientei initiativelor
economice in cadrul GAL Prietenia Mures-Harghita prin :

a). Stimularea Investitiilor

Sprijinul financiar a permis antreprenorilor sa investeasca in echipamente, infrastructura si
marketing, sporind astfel competitivitatea afacerilor locale. Aceasta a dus la cresterea calitatii
produselor si serviciilor oferite, ceea ce a contribuit la atragerea clientilor si la cresterea vanzarilor.

b). Cresterea colaborarii intre antreprenori

Finantarile au facilitat dezvoltarea unei retele de colaborare intre antreprenorii locali. Aceasta
cooperare a dus la parteneriate benefice care au sprijinit invatarea si schimbul de know-how intre
afaceri, contribuind astfel la imbunatatirea eficientei operationale si la cresterea capacitatii de
adaptare pe piata.

Initiativele de diversificare a economiei rurale, sprijinite prin finantarile nerambursabile
acordate de GAL Prietenia Mures-Harghita, au avut un impact semnificativ asupra dezvoltarii
economice a comunitatilor rurale. Crearea a 32 noi locuri de munca si infiintarea a 11 noi afaceri
demonstreaza eficienta si relevanta acestor initiative in reducerea saraciei si imbunatatirea
conditiilor de trai.Finantarile au sporit eficienta initiativelor economice locale, stimuland investitiile
si colaborarea intre antreprenori. Acest lucru a dus la crearea unui mediu economic mai dinamic si
mai sustenabil.

Tn concluzie, programul GAL a demonstrat c& investitiile in diversificarea economicd sunt
esentiale pentru dezvoltarea rurala si combaterea saraciei, venind in sprijinul comunitatilor Tn
atingerea unor obiective de dezvoltare pe termen lung.

Finantarile acordate prin intermediul GAL nu au avut ca scop doar infiintarea de noi afaceri,
ci au urmarit si dezvoltarea afacerilor existente prin acordare de finantari pentru achizitii de noi
echipamente si utilaje in vederea modernizarii activitatii. Majoritatea finantarilor acordate firmelor
existente pentru modernizarea afacerii au fost in zona de productie, in special de prelucrarea
lemnului, dat fiind specificul zonei GAL, dar au fost finantate si afaceri de productie tehnica
stomatologica (proteze dentare, dinti, etc.) sau de prestare de servicii de asistenta stomatologica,
pana la achizitionarea de masini cu nacela utilizate de firmele de prestari servicii de electricitate. Au
existat si doua contracte de finantare care au fost reziliate.

Pe langa finantarile acordate in zona activitatilor non-agricole, pe listele de rezerva ale GAL
mai figureaza inca un numar de 10 proiecte, cu o valoare eligibila solicitata de aproape 700.000

euro, dar care din pacate nu au putut fi finantate datorita fundurilor insuficiente. Acest lucru



dovedeste interesul foarte mare care a fost manifestat in zona activitatilor non-agricole, atat pentru

infiintarea de noi afaceri cat si pentru modernizarea afacerilor existente.

4.5. Combaterea saraciei si a excluziunii sociale, in special in randul comunitatilor rome

marginalizate din teritoriu

Tema de evaluare : Combaterea sardciei si a excluziunii sociale, in special in randul

comunitatilor rome marginalizate din teritoriu

Criterii de evaluare | intrebéri de evaluare Indicatori Metodologia de

colectare date

Impactul Care sunt efectele Numadrul de | Interviuri cu
programelor asupra | proiectelor finantate | beneficiari directiai | reprezentanti ai
comunitatilor prin  GAL  asupra | proiectelor organizatiilor sociale
marginalizate comunitatilor finantate sau ai primariilor

marginalizate ?

Problemele saraciei si ale excluziunii sociale sunt adanc inradacinate in comunitatile rurale
din Romania, in special in randul comunitatilor rome marginalizate. Lipsa infrastructurii de baza, a
locurilor de munca, accesul redus la servicii sociale si medicale, dar si discriminarea persistenta
contribuie la adancirea decalajelor sociale.

n acest context, programele LEADER joaca un rol important, prin sprijinirea unor initiative
locale care raspund nevoilor reale ale oamenilor si care implicd comunitatea in procesul de
dezvoltare.

Tn contextul diversitdtii culturale si sociale din Romania, obtinerea inclusiva a fondurilor si
dezvoltarea locala prin intermediul Grupurilor de Actiune Locala (GAL) devin esentiale pentru
combaterea sardciei si a excluziunii sociale. In cadrul GAL Prietenia Mures-Harghita, s-au derulat

proiecte specifice pentru a sprijini comunitatile marginalizate, in special comunitatile rome.

Tn cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Prietenia Mures-Harghita, au fost finantate
doua proiecte semnificative:
1.Achizitia de echipamente si dotari pentru Serviciul de ingrijire a persoanelor varstnice la

domiciliu in comuna Petelea (serviciu care a fost creat datorita finantarii oferite prin intermediul



GAL). Acest proiect a inclus achizitia de echipamente si dotari si oferirea gratuita de echipamente

medicale si alte dotari persoanelor aflate in nevoie, pentru perioade determinate.

Beneficiari directi: 2977 locuitori din teritoriu, incluzand si persoane apartinand comunitatilor
rome marginalizate.

Prin intermediul proiectului finantat prin GAL, au fost achizitionate diferite echipamente si
dotari si astfel a fost posibild oferirea de servicii comunitare pentru persoanele varstnice :

- Servicii sociale privind Tngrijirea persoanei, prevenirea marginalizarii sociale si sprijinirea n
vederea reintegrarii sociale, sprijin pentru plata unor servicii si obligatii curente, ingrijirea
locuintei, ajutor pentru menaj

- Servicii socio-medicale privind ajutorul pentru realizarea igienei personale, readaptarea
capacitatilor fizice si psihice, etc.

- Servicii medicale sub forma consultatiilor si ingrijirilor medicale la domiciliu, administratea de
medicamente, acordare de materiale sanitare si dispozitive medicale in scopul utilizarii pe o

anumita perioada de timp.

2. Achizitia de echipamente si dotari pentru Asociatia Civitas - Impreund pentru Comunitate din
comuna Solovastru: Proiectul a inclus achizitia de echipamente destinate dotarii unui centru after-
school pentru copii si activitati pentru persoanele varstnice.

Acest proiect a inclus achizitia de echipamente si dotari si oferirea gratuita de echipamente
medicale si alte dotari persoanelor aflate in nevoie, varstnice pentru perioade determinate precum
si achizitia de echipamente si dotari pentru un centru after-school .

Beneficiari directi: 2888 locuitori din teritoriu, incluzand si persoane apartinand comunitatilor
rome marginalizate.

Prin intermediul proiectului finantat prin GAL, au fost achizitionate diferite echipamente si
dotari si astfel a fost posibild oferirea de servicii pentru persoanele varstnice si pentru copii :

-de socializare pentru persoanele varstnice — la sediul centrului - jocuri de societate, intalniri
si discusii pe diverse teme de interes
- -de ingrijire la domiciliu pentru persoanele varstnice - Servicii medicale sub forma consultatiilor

si Tngrijirilor medicale la domiciliu, administratea de medicamente, acordare de materiale
sanitare si dispozitive medicale in scopul utilizarii pe o anumita perioada de timp, servicii
sociomedicale privind ajutorul pentru realizarea igienei personale, readaptarea capacitatilor
fizice si psihice, spalarea si uscarea hainelor

-de tip after-school pentru copii, in special cei care provin din familii cu o situatie materiala
dicila si care au nevoie de sustinere pentru a nu abandona scoala, pentru copii din comunitate care
au un progres mai lent la invatare, pentru cei ai caror parinti sunt plecati in strainatate sau lucreaza

pana mai tarziu, etc.



Implementarea acestui proiect de catre Asociatia Civitas i-a permis acesteia sa depuna o
cerere de finantare in parteneriat cu Comuna Solovastru si alti parteneri privati, in valoare de
1.000.000 euro pe Masura 5.2 din POCU, cerere de finantare care a fost declarata eligibila , a fost
semnat un contract de finantare, contract care a fost implementat si este finalizat. Acest lucru
dovedeste inca o data impactul pozitiv al programului LEADER in teritoriu si prin faptul ca obtinerea
unei finantari prin intermediul GAL de aproximativ 21.000 euro, i-a permis obtinerea ulterioara a
unei finantari de aproximativ 1.000.000 euro.

Echipamentele achizitionate prin ambele proiecte care sunt destinate persoanelor varstnice,
in special paturi, saltele, cadre de mers, carucioare pentru transportul persoanelor, etc. sunt oferite
cu titlu gratuit, pe o perioada determinata, persoanelor care au nevoie de ele din comunitatea
locald, inclusiv persoanelor de etnie roma, urmand ca, apoi, in momentul in care aceste persoane
nu mai au nevoie de acele echipamente, sa fie returnate la Primarie sau la Asociatie si acordate altor
persoane care au nevoie. In acest moment, toate aceste echipamente sunt utilizate de catre
beneficiari din comunitate, existand si o lista de asteptare deschisa. Aceste echipamente sunt foarte
scumpe, mare majoritate a persoanelor care au nevoie de ele neputand sa fisi permitda sa
achizitioneze astfel de echipamente . In urma discutiilor purtate cu dl. Primar al Comunei Petelea si
administratoarea Asociatiei Civitas, ne-au confirmat faptul ca aceste proiecte a avut un impact real
in comunitate, avand in vedere cd cea mai mare parte a populatiei este de etnie roma si/sau
persoane varstnice, care nu au resursele financiare sa achizitioneze astfel de echipamente medicale
astfel Tncat un sprijin din partea primariei a fost ca 0 mana cereasca pentru ei. Deasemenea, celelalte
echipamente achizitionate prin proiect au fost folosite de catre persoanele angajate la aceste
Servicii de ingrijire persoane varstnice pentru evaluarea starii de sandtate a persoanelor varstnice.
Desemenea, dotarile achizitionate pentru copii sunt de real folos, fiind utilizate la sediul centrului
Asociatiei Civitas.

Prin implementarea acestor proiecte, s-au deschis perspective noi pentru comunitatile

marginalizate, ajutand la satisfacerea nevoilor celor mai vulnerabili membri ai societatii.

Efectele implementarii proiectelor asupra comunitatilor marginalizate sunt :

a. Accesibilitate si calitate a serviciilor

Tngrijire pentru Persoanele Varstnice: Proiectul din comuna Petelea a facilitat accesul la
servicii de Tngrijire pentru persoanele varstnice, imbunatatind calitatea vietii acestora. Persoanele
varstnice au beneficiat de asistenta medicala si sociala, ceea ce a redus sentimentul de izolare si
neglijenta.

Centru After-School si Centru Persoane Varstnice din Localitatea Solovastru: Dotarea
centrului after-school din comuna Solovastru a creat oportunitati educationale pentru copiii din

comunitate, sprijinind educatia si dezvoltarea personald a acestora. Acest lucru a contribuit la



cresterea ratei de participare la educatie si la imbunatatirea rezultatelor scolare. Deasemenea, la

acelasi centru vin si persoanele varstnice pentru socializare, discutii diverse,etc.

b. Sprijin pentru comunitate si coeziune sociala

Tmbunatitirea Relatiilor Comunitatii: Proiectele au fncurajat implicarea comunitatii prin

organizarea de activitati sociale si educative. Aceasta a contribuit la intarirea relatiilor interumane

si la cresterea coeziunii sociale.

Acces la Resurse si Servicii: Finantdrile au permis comunitatilor marginalizate sa acceseze

resursele necesare pentru dezvoltare, sprijinind integrarea comunitatilor rome si facilitand

coeziunea sociala intre grupurile etnice.

Impactul finantarilor GAL asupra comunitatilor marginalizate a fost :

a). Cresterea capacitatii comunitatii

Dezvoltarea Structurilor Sociale: Proiectele au contribuit la dezvoltarea infrastructurii
sociale, imbunatatind accesibilitatea serviciilor pentru persoanele vulnerabile.
Crearea de centre care oferda suport pentru varstnici si copii reprezintda un pas
important in directia asigurarii unei vieti mai bune pentru aceste grupuri.

Finantare Suplimentara: Obtinerea unei finantari prin intermediul GAL a permis
Asociatiei Civitas sa depuna o cerere de finantare si a condus la obtinerea unei
finantari nerambursabile de 1.000.000 euro prin programul POCU 5.2, demonstrand
astfel eficienta initiativelor GAL in atragerea de resurse suplimentare pentru
comunitate.Prin acest proiect integrat de 1.000.000 euro, au fost finantate mai multe
actiuni in Comuna Solovastru : reabilitare de case pentru persoane defavorizate ( in
special din etnia roma), infiintare de afaceri sociale, cursuri de perfectionare pentru
someri, activitati pentru copii, etc., astfel incat aceasta finantare a avut un imens

impact in comunitatea locala.

b). Reducerea saraciei si excluziunii sociale

Oportunitati Economice: Proiectele au ajutat la crearea de locuri de munca si la generarea de

venituri, reducand astfel saracia Tn randul comunitatilor vizate. Aceste initiative au stimulat

dezvoltarea economica locala, avand un impact direct asupra bunastarii comunitatii.

c). Integrarea sociala



Proiectele au avut un rol important in promovarea integratiei sociale, ajutand comunitatile
marginalizate sa se dezvolte, sa-si iImbunatateasca conditiile de trai si sa beneficieze de aceleasi

oportunitati ca restul populatiei.

Impactul programelor LEADER asupra comunitatilor marginalizate din GAL Prietenia Mures-
Harghita :

eReducerea inegalitatilor sociale — LEADER aduce resurse acolo unde autoritatile centrale
investesc mai greu, reducand decalajele dintre grupuri.

eStimularea incluziunii — Proiectele implicd comunitatea in deciziile de dezvoltare locals,
astfel incat si vocea romilor marginalizati poate fi auzita.

eimbunatitirea coeziunii sociale — Sprijinul oferit creeazd solidaritate intre grupuri,
contribuind la diminuarea tensiunilor etnice sau sociale.

eDezvoltare durabild — Prin LEADER se construiesc capacitati locale (servicii sociale,
educationale, medicale), care pot continua sa functioneze si dupa finalizarea finantarii.

*Vizibilitatea problemelor reale — Proiectele aduc in atentia publica dificultatile comunitatilor

marginalizate, crednd premise pentru atragerea altor resurse.

Finantarile nerambursabile prin GAL Prietenia Mures-Harghita au avut un impact considerabil
asupra comunitatilor marginalizate, in special in randul romilor, prin crearea de servicii esentiale,
imbunatatirea accesibilitatii la resurse si sprijinirea integratiei sociale. Proiectele implementate au
demonstrat ca investitiile in infrastructura sociald nu doar ca ajuta la reducerea saraciei, dar si la
fmbunatatirea coeziunii sociale si a calitatii vietii locuitorilor.

Astfel, concluzionam ca initiativele de combatere a sardciei si excluziunii sociale au fost
eficiente in directia dezvoltarii unei societati mai integrate si mai prospere in cadrul GAL Prietenia

Mures-Harghita.

4.6. Ameliorarea si combaterea fenomenelor naturale negative

Tema de evaluare : Ameliorarea si combaterea fenomenelor naturale negative

Criterii de evaluare | intrebéri de evaluare Indicatori Metodologia de
colectare date

Eficienta masurilor | Cum a afectat | Numarul de | Chestionare aplicate
de prevenire implementarea proiecte de
masurilor de | prevenire

prevenire a | implementate




fenomenelor naturale
negative comunitatile

locale?

Tn contextul actual al schimbdrilor climatice si al degradarii resurselor naturale, protectia
mediului a devenit o prioritate majora pentru dezvoltarea rurald. Zonele rurale, desi mai putin
industrializate, sunt supuse presiunilor generate de agricultura intensiva, gestionarea deficitara a

deseurilor, utilizarea resurselor energetice si exploatarea terenurilor.

GAL Prietenia Mures-Harghita, prin Strategia de Dezvoltare Locala (SDL), a integrat masuri
menite sa reduca aceste presiuni si sa promoveze o dezvoltare durabila. Investitiile au avut ca si
beneficiari directi fermierii si au vizat: realizarea de platforme betonate pentru dejectii, Investitii in
infiintarea si/sau modernizarea instalatiilor pentru irigatii in cadrul fermei,inclusiv facilitati de
stocare a apei la nivel de ferma, Investitii in sisteme de gestionare a riscurilor prin care sa se
diminueze / previna efectele produse de potentialele riscuri (sisteme antigrindina, sisteme de
irigatii, sisteme de avertizare in timp real, folii antiploaie), Investitii pentru depozitarea / gestionarea

adecvata a gunoiului de grajd.
Contextul teritoriului GAL si problemele de mediu

1.1 Situatia initiala

J presiune ridicata asupra solului si apelor din cauza practicilor agricole traditionale,

J lipsa unor dotari adecvate pentru gestionarea deseurilor si a intretinerii spatiilor publice,
. poluare punctualad generata de lipsa unor echipamente moderne pentru gospodarirea
comunal],

) exploatarea resurselor naturale fara o atentie suficienta asupra durabilitatii.

1.2 Provocari identificate

J reducerea poluarii provenite din agricultura si activitati gospodaresti,

. gestionarea durabila a resurselor (sol, apa, paduri),

. crearea de conditii pentru o economie rurala care sa respecte standardele de mediu.



Prin intermediu finantarilor oferite prin intermediul GAL s-a incercat sa se rezolve o parte
din problemele generate de gestionarea adecvata a gunoiului de grajd. Din pacate, suma alocata
acestei masuri a fost una modesta, astfel incat interesul potentialilor beneficiari a fost unul foarte
redus. A fost deschis apel de selectie de proiecte pe Masura M4/4C, insa din pacate, nu a fost depus
nici un proiect. Aceste actiuni eligibile au fost introduse ( in urma unei modificari de SDL) ca si actiuni
eligibile si la Masura M5/2A, masura care a beneficiat de o alocare mult mai mare , insa nici aici nu
am avut solicitanti care sa doreasca sa includa in cadrul proiectelor lor actiuni de tipul celor

mentionate mai sus.

Tn momentul elaborarii SDL, aceastd nevoie de realizare de platforme betonate pentru
dejectii era una reald, fermierii fiind nevoiti sa realizeze astfel de platforme pentru a nu risca sa fie

amendati de catre Garda de Mediu.

Pana la momentul deschiderii apelurilor de selectie de proiecte, cateva UAT-uri din zona GAL
au obtinut finantare prin intermediului Administratiei Fondului de Mediu pentru infiintarea de
platforme betonate comunale, la care fermierii au avut apoi acces si pe baza unui contract de
prestare serviciu puteau sa depoziteze acolo dejectiile si gunoiul de grajd. Astfel, nu a mai fost
interesant pentru beneficiari sa faca investitii majore in crearea propriilor lor depozite de dejectii si

gunoi de grajd, astfel incat au disparut potentialii beneficiari ai acestei masuri.

Problemele identificate in cadrul elaborarii initiale a SDL au dispdrut ca urmare a infiintarii
acestor platforme betonate comunale, astfel incat sumele alocate acestei masuri au fost

transferate pe masura de agricultura.

Astfel, numarul de proiecte de mediu implementate a fost O .

4.7. Valoarea adaugata generata de implementarea LEADER

Tema de evaluare : Valoarea adaugata generata de implementarea LEADER

Criterii de evaluare Intrebéri de evaluare | Indicatori Metodologia de

colectare date

Impactul Ce valoare adaugata a Numarul de | Analiza rapoartelor de
programului LEADER | fost generata prin | proiecte finantate | proiect

implementarea prin LEADER




asupra  dezvoltarii | programului LEADER Nivelul de
locale in comunitatile locale? | investitii n

comunitate

Programul LEADER (Liaison entre Actions de Développement de I'Economie Rurale)
reprezinta o initiativa europeana menita sa sprijine dezvoltarea rurald prin abordari integrate si
participative. In teritoriul GAL Prietenia Mures-Harghita , implementarea acestei strategii a vizat

generarea de valoare adaugata prin sprijinirea diverselor proiecte locale.

In perioada de programare 2014-2020, prin programul LEADER , in zona GAL Prietenia
Mures-Harghita au fost finantate un numar de 56 proiecte in valoare eligibila totald de 2.313.546,58

euro.

Ca urmare a activitatii GAL in acest ciclu de programare putem spune ca s-a acumulat un
capital de incredere, in sensul ca atat primariile cat si beneficiarii privati au venit inspre GAL.
Rezultatele s-au vazut in teritoriu datoritp faptului ca pana in prezent valoarea publica contractata

la nivel de GAL reprezinta 99,98 % din valoarea totala eligibila.

Implicarea comunitatii si a partilor interesate in luarea deciziilor. Scrierea initialda a
strategiei a fost un proces participativ. Deciziile se iau prin CD sau AGA. Sunt propuneri din partea

beneficiarilor (de ex. marirea sumei disponibile pentru o masura) care sunt luate in considerare.

Rolul GAL-ului in guvernanta pe mai multe niveluri. Multe institutii lanseaza invitatii pentru GAL,
dar GAL nu are personal disponibil pentru a putea participa la fiecare eveniment, intalnire. De
exemplu, GAL-ul este invitat la intalniri de catre Prefectura si CJ. La nivel de primarii GAL-ul nu a fost
implicat in procesul dezvoltarii strategiilor locale. GAL-ul a fost invitat Tnsa la Tntalniri cu alte GAL-uri
din teritoriu organizate de FNGAL, RNDR, etc.. in cadrul intalnirilor la care participa si posibili

beneficiari, angajatii GAL prezinta posibilitatile de finantare prin GAL.

Efecte ale abordarii LEADER. Proiectele sunt mai durabile pentru ca sunt de tip LEADER, existand o
anumita uniformitate, dar si noi promotori de proiecte. Totusi, consideram ca in cadrul programului

de finantare au fost proiecte interesante.

GAL-ul este considerat ca fiind mai accesibil decat PNDR-ul national. Din datele colectate reiese ca
acesta este mai aproape de oameni ca si distanta dar si ca atitudine — persoanele interesate sunt
ascultate si sfatuite chiar si de mai multe ori — calitatea angajatilor — angajati ONG-uri versus
functionari publici. Persoanele interesate au fincredere sa discute chiar si unele aspecte
problematice cu angajatii GAL. GAL-ul este cdutat cu orice fel de intrebari, inclusiv care nu au

legatura cu activitatea GAL. Este vazut in teritoriu ca si “cei care dau bani europeni pentru orice”,



respectiv chiar daca nu dau bani, probabil cunosc pe cineva cine sa ajute. GAL-ul este apelat chiar si
de persoane din strainatate, care doresc sa revina in tara sa dezvolte o afacere. Beneficiarii s-au
obisnuit cu activitatea/oportunitatile GAL, interesul manifestat dovedind acest lucru. Potentialii
beneficiari din zona percep GAL-ul ca pe un centru regional de resurse. Solicita consultanta echipei

GAL, inclusiv privind alte linii de finantare.

Abordarea LEADER este o abordare mai aproape de cetateni, astfel incat locuitorii GAL au
inceput sa aiba incredere in asociatie, in modul de obtinere al finantarilor, in modul transparent de
selectie, Tn faptul ca sumele alocate prin GAL sunt folosite doar in comunitatea din care face parte
si GAL-ul si nu sunt puse la comun, intr-un apel mare de proiecte la nivel national, unde multi dintre
cei care au fost finantati prin GAL nu aveau nici o sansa ( unii dintre beneficiarii nostri au depus
proiect si la nivel national, dar nu au fost selectati, ei acuzand faptul ca la nivel national, ghidurile
si criteriile de punctaj sunt facute ” dupa interesele unor domni din Bucuresti ”, ca sa citez exact pe

unii dintre beneficiarii nostri.
1. Valoarea Adaugata a Proiectelor LEADER

Finantarea celor 56 de proiecte a contribuit semnificativ la dezvoltarea durabila a

comunitatilor din GAL Prietenia Mures-Harghita.
Valoarea addugata generata poate fi evaluata prin intermediul urmatoarelor aspecte:

eCrearea de locuri de munca: Proiectele finantate au dus la crearea unor noi locuri de munca, atat
temporare, cat si permanente. Aceasta crestere a oportunitatilor de angajare a avut un impact
pozitiv asupra veniturilor populatiei locale. Astfel, prin intermediul acestui program, au fost create
32 noi locuri de munca la care se adauga inca 3 locuri de munca create pentru implementarea
programului LEADER 1in teritoriul GAL (3 persoane angajate la GAL ), deci in total 35 noi locuri de
munca (indicatorul initial estimat la scrierea SDL-ului a fost de 10 noi locuri de munca create, numar

care a fost cu mult depasit)

eDezvoltarea infrastructurii si a serviciilor locale: Unele dintre proiecte au vizat
infiintarea/modernizarea de parcuri, spatii de joaca pentru copii, terenuri de fotbal, extindere de
iluminat public, infiintare/modernizare sisteme de supraveghere video in localitati, multe dintre
proiecte au fost destinate achizitionarii de utilaje in vederea imbunatatirii prestarii de servicii locale,
in ceea ce priveste intretinerea drumurilor, parcurilor, pajistilor, pentru prevenirea si stingerea
incendiilor precum si alte servicii esentiale. Deasemenea, au fost dotate doua serviciu de ingrijire
bolnavi si batrani la domiciliu care ofera in mod gratuit, celor care au nevoie, diferite echipamente
medicale si a fost dotat un centru after-school . Aceste imbunatatiri au facilitat accesibilitatea,

mobilitatea si siguranta in zond, stimuland activitatile economice.



eDiversificarea economiei: Proiectele sprijinite au inclus initiative de diversificare a economiei
rurale, cum ar fi dezvoltarea de activitati recreationale sau initiativele de productie locald. Acest
lucru a dus la cresterea numarului de afaceri locale si la atragerea vizitatorilor, generand venituri

suplimentare pentru comunitate.

*Sprijin pentru agricultura si activitati rurale: Unele dintre proiecte au fost concentrate in sectorul
agricol, avand scopul de a implementa solutii inovative si tehnici moderne. Acest sprijin a ajutat la

cresterea competitivitatii produselor agricole din zona.
2. Impactul Programului LEADER asupra dezvoltarii locale

Programul LEADER a avut un impact foarte mare asupra dezvoltarii locale, a invatat
comunitatea locala ca se pot finante initiative locale, care nu depind de linii directoare sau ghiduri
elaborate la nivel central . A fost primul contact al comunitatii locale cu acest tip de abordare, lumea
a fost putin sceptica la inceput, insa , pe parcursul implementarii au inceput sa vada beneficiile
acestei abordari si sa inteleaga faptul ca se tine cont de parerile locale, aceasta abordare creaza
multd plus valoare in comunitatile locale si implica actorii locali in luare deciziilor cu implicatii

financiare, lucru care era de neconceput in lipsa acestui program.
a. Mobilizarea Comunitatii

Programul LEADER a incurajat participarea comunitatii in procesul de dezvoltare, promovand
un model bottom-up prin implicarea localnicilor in deciziile de dezvoltare. Aceasta a crescut nivelul

de constientizare privind oportunitatile locale si a stimulat colaborarea intre diferitele sectoare.
b. Cresterea coeziunii sociale

Proiectele implementeaza initiative care vizeaza integrarea sociala si sprijinirea grupurilor
vulnerabile din comunitate. Aceasta a condus la sporirea coeziunii sociale si la reducerea excluziunii,

avand un impact direct asupra calitatii vietii.
c. imbunatétirea calitatii vietii

Implementarea proiectelor LEADER a dus la beneficiile directe asupra calitatii vietii
locuitorilor. Infrastructura si accesul mai bun la servicii si oportunitatile de dezvoltare economica au

contribuit la imbunatatirea conditiilor de trai.

Valoarea adaugata generatda prin implementarea programului LEADER in GAL Prietenia
Mures-Harghita poate fi evaluata nu doar in termeni economici, ci si in termeni sociali si de mediu.
Aceasta a inclus crearea de locuri de munca, imbunatatirea infrastructurii, diversificarea economiei

rurale, mobilizarea comunitatii, cresterea coeziunii sociale si Tmbunatitirea calitdtii vietii. Tn



ansamblu, sumele investite de 2.313.546,58 euro in 56 de proiecte au generat un impact

semnificativ, demonstrand eficienta si relevanta programului LEADER in dezvoltarea locala.

Astfel, concluziondm ca implementarea programului LEADER in teritoriul GAL Prietenia

Mures-Harghita a oferit nu doar resurse financiare, ci a si stimulat o transformare pozitiva si durabila

a comunitatilor locale.

5.Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) 2014-2020 la GAL Prietenia Mures-Harghita a fost

conceputa pentru a aborda nevoile specifice ale comunitatilor din aceasta zona printr-o abordare

integrata. Scopul acestei strategii a fost de a stimula dezvoltarea socio-economica si de a imbunatati

bunastarea comunitatilor prin diverse masuri de finantare si interventie

Eficacitatea Implementarii Strategiei

A. Realizari Cheie

Gradul de Contractare: GAL Prietenia Mures-Harghita a atins un grad de contractare de
aproape 100%, ceea ce indica faptul ca resursele financiare disponibile au fost utilizate in
mod eficient pentru a sprijini proiectele locale.

Impact asupra Comunitatii: Masurile implementate au avut un impact pozitiv asupra
comunitatilor locale, contribuind la cresterea numarului de locuri de munca, imbunatatirea
infrastructurii si promovarea traditiilor culturale.

Diversificarea Economiei: Proiectele au sprijinit diversificarea sectorului agricol si au facilitat
dezvoltarea microintreprinderilor. Acest lucru a contribuit la cresterea veniturilor si la
reducerea saraciei in randul populatiei locale.

B. Provociri Intampinate

Deficiente in Definirea Obiectivelor: Unele obiective au fost formulate in mod vag, ceea ce
a dus la dificultati in stabilirea unor indicatori clare de evaluare.

Capacitatea de Implementare: Mesajele de comunicare intre GAL si beneficiari au fost
uneori insuficiente, afectand capacitatea de implementare a proiectelor.

Monitorizarea si Evaluarea: Sistemele de monitorizare nu au fost suficient de robuste
pentru a evalua in mod continuu impactul masurilor implementate.

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

@ Masuri Finantate: Strategia de dezvoltare a inclus mai multe masuri de finantare, cum ar fi:

Sprijin pentru investitii Tn agricultura .



e Sprijin pentru infiintarea si/sau dezvoltarea de afaceri non-agricole in mediul rural

e Proiecte de dezvoltare a infrastructurii rurale.

e Masuri de promovare a turismului si patrimoniului local.

e Masuri de dezvoltare a infrastructurii serviciilor sociale

Evaluarea Eficientei Financiare:

e Procentul de Plati: Platile efectuate pentru proiecte au depasit 95%, ceea ce demonstreaza

o utilizare eficienta a fondurilor.

o Costul Per Proiect: O evaluare a costului per proiect a aratat ca masurile au fost

implementate intr-un mod rentabil, avand in vedere beneficiile obtinute Tn urma investitiilor.

Componenta FEADR

Masuri SDL

Buget alocat
initial

Buget alocat la
momentul
evaluarii

Plati efectuate
raportat la
bugetul initial
alocat

Eficacitate financiara
Col.4/Col.2

2

3

4

M1/6B

”Sprijinirea si
dezvoltarea
satelor”

370.000

729.609,64

702219,26

189,79%

M2/6B , Organizare
de evenimente/
Ruralul atractiv”

70.000

32.816,27

27815,73

39,74%

M3/6A ,Stimularea
mediului de afaceri
din spatiul rural
prin activitati non-
agricole ”

349.999,67

897.593,20

905547,7

258,73%

M4/4C,,Masura
privind  protectia
mediului”

114.553,31

2.500,00

M5/2A,,Solutii
inovative pentru o
agricultura
competitiva ”

859.149,76

200.000,00

197299,66

22,96%

M6/6B , Investitii
pentru  ocuparea
grupurilor
marginalizate”

40.860,72

40.860,72

40762,09

99,76 %

M7/6B ,, infiintarea
sau diversificarea

230.000

300000

100%




activitatilor
nonagricole”
FEADR

Total

1.804.563,46

2.203.379,83

2.173.644,44

120,45 %

Eficacitatea financiara este una ridicata. Raportata la alocarea initiala aceasta este de 120,45
%, iar raportata la bugetul alocat la momentul evaluarii aceasta este de 98,65 %, la fel o eficacitate
financiara ridicata. Pe parcursul implementarii SDL a aparut necesitatea realocarii unor sume de la
unele mdsuri mai putin “interesante” pentru potentialii beneficiari, la unele masuri mai atractive.
Deasemenea, a fost creata o noua masura, de start-up, care s-a dovedit de un real success printer

beneficiary.

Componenta EURI

Masuri SDL Buget alocat Buget alocat la | Pl3ati efectuate | Eficacitate financiara
initial momentul raportat la Col.4/Col.2
evaluarii bugetul initial
alocat
1 2 3 4 5

M7/6B ,, Infiintarea 110.680,66 110.680,66 90%
sau diversificarea
activitatilor 99.612,57
nonagricole”
EURI

Total 110.680,66 110.680,66 99.612,57 90%

Eficacitatea financiara este una ridicatd. Raportata la alocarea intiala aceasta este de 90 %,
datorita faptului ca doua proiecte sunt inca in derulare la momentul elaborarii acestui raport de
analiza,iar unul a depus ultima cerere de plata,cererea de plata care inca nu a fost instrumentata de
catre OJFIR, iar celelalate doua proiecte se vor finaliza in scurt timp iar eficacitatea financiara va

ajunge la 100 %

5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

La nivel de domenii de interventie, finantadrile prin intermediul GAL au sprijinit :
Tncurajarea transferului tehnologic si a inovatiei: Finantarile au sprijinit initiative de modernizare
a echipamentelor agricole si implementarea de solutii inovative. Impactul s-a tradus prin cresterea

.....




Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii rurale: Proiectele de infrastructura au sporit

accesibilitatea si au imbunatatit calitatea vietii In zonele rurale. Acest lucru a dus la atragerea

investitiilor si la crearea de noi oportunitati economice.

Infiintarea, diversificarea si modernizarea afacerilor non-agricole: A fost sprijinita infiintarea ,

diversificarea si modernizarea afacerilo non-agricole locale, ceea ce a dus la cresterea veniturilor

pentru micii producatori si la reducerea pierderilor de produse.

Domeniu de interventie P2 si P3

Domeniu de
interventie

Buget alocat
initial

Buget alocat Ia
momentul
evaluarii

Plati efectuate
raportat la
bugetul initial
alocat

Eficacitate financiara
Col.4/Col.2

1

2

3

4

5

P 2: Cresterea
viabilitatii fermelor
tuturor tipurilor de
agricultura in toate
regiunile Si
promovarea
tehnologiilor
agricole inovatoare
si a gestionarii
durabile a padurilor
Si

P3 : Promovarea
organizarii lantului
alimentar, inclusiv
procesarea Si
comercializarea
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii
riscurilor in
agricultura

859.149,76

200.000,00

197299,66

22,96%

Total

859.149,76

200.000,00

197299,66

22,96%

Pentru acest domeniu de interventie , indicatorul de rezultat initial a fost numar exploatatii

agricole sprijinite si a avut valoarea de 12. In urma implementarii SDL, acest indicator are valoarea

3 exploatatii agricole sprijinite. Initial, valoarea alocata unui proiect a fost mult mai mica, si din




aceasta cauza era acest numar de 12 exploatatii agricole sprijnite, insa s-a observat pe parcurs ca
suma eligibild a fost prea mica si a fost majorat sprijinul financiar ,astfel incat a scazut numarul de
exploatatii agricole sprijinite. Deasemenea, datorita faptului ca zona GAL-ului nostru este o zona
preponderent montana, interesul in finantarea proiectelor de agricultura a fost unul modest astfel
incat au mai existat unele realocari financiare, si fata de valoarea initiala din SDL, eficacitatea
financiara este de 22,96%, o eficacitate financiara redusa.

In cadrul acestei masuri au fost depuse un numar de 8 proiecte, dintre care 7 proiecte au fost
selectate de catre GAL, un proiect fiind declarat neeligibil. Din cele 7 proiecte, doar 4 proiecte au
fost pana la final declarate eligibile de catre OJFIR si 3 dintre beneficiari au semnat contracte de
finantare, restul proiectelor fiind declarate neeligibile de catre OJFIR.

Indicatorii au fost atinsi in proportie de sub 50%, Eficacitatea financiara este de 22,96 %, deci
putem concluziona ca la acest domeniu de interventie avem o eficacitate redusa.

Se pare ca elaborarea initiala a SDL nu a tinut cont de necesitatile reale locale astfel incat unii
indicatori nu au fost atinsi iar altii au fost depasiti de doua sau chiar trei ori valoarea initiala.

Domeniu de interventie P4

Domeniu de Buget alocat Buget alocat la | Plati efectuate Eficacitate financiara
interventie initial momentul raportat la Col.4/Col.2
evaluarii bugetul initial
alocat
1 2 3 4 5
P 4: Refaceres, 114.553,31 2.500,00
conservarea si
consolidarea
ecosistemelor 0
legate de
agricultura Si
silvicultura
Total 114.553,31 2.500,00 0

Pentru acest domeniu de interventie , indicatorul de rezultat initial a fost suprafata agricola
de 0,03 ha. Datorita faptului ca nu a fost depus nici un proiect pe aceasta interventie, (ii corespundea
Masura M4/4C) putem concluziona faptul ca la aceasta prioritate , eficacitatea potentiala este
redusa.

Pana la momentul deschiderii apelurilor de selectie de proiecte, cateva UAT-uri din zona au
obtinut finantare prin intermediului Administratiei Fondului de Mediu pentru infiintarea de
platforme betonate comunale, la care fermierii au avut apoi acces si pe baza unui contract de
prestare serviciu puteau sa depoziteze acolo dejectiile si gunoiul de grajd. Astfel, nu a mai fost
interesant pentru beneficiari sa faca investitii majore in crearea propriilor lor depozite de dejectii si



gunoi de grajd, cu o cofinantare de 50 % , astfel incat au disparut potentialii beneficiari ai acestei
masuri.

Problemele identificate in cadrul elaborarii initiale a SDL au disparut ca urmare a infiintarii
acestor platforme betonate comunale, astfel incat sumele alocate acestei masuri au fost transferate
pe masura de agricultura.

Astfel, numarul de proiecte de mediu implementate a fost 0

Domeniu de interventie P6

Domeniu de Buget alocat Buget alocat la | Plati efectuate | Eficacitate financiara
interventie initial momentul raportat la Col.4/Col.2
evaluarii bugetul initial
alocat
1 2 3 4 5
P 6: Promovarea 830.860,39 237,87 %
incluziunii sociale, a
;educe”' j:;i;'lf; fl: 2.000.879,83 | 1.976.344,78
economice in
zonele rurale
Total 830.860,39 2.000.879,83 1.976.344,78 237,87 %

Pentru acest domeniu de interventie au fost stabiliti mai multi indicatori :

- Numarul locurilor de munca, a fost stabilit initial la 8 si in final acesta a fost de 32

- Populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite, initial a fost 38.782
iar in urma implementarii proiectelor acesta a ajuns la 112.667 persoane ( au fost mai multe proiecte
implementate de catre UAT-uri, fiecare avand indicatori de monitorizare distincti )

Pe acest domeniu de interventie, au fost selectate de catre GAL un numar de 55 proiecte, fiind
semnate 52 contracte de finantare si doua contracte au fost reziliate. Datorita interesului mare
pentru proiectele aferente acestei prioritati , au fost facute realocari financiare de la celelalte
prioritati ( cele din zona de agricultura) unde interesul beneficiarilor a fost scazut. Putem spune ca
acest domeniu de interventie a avut o proportie covarsitoare a contractelor semnate si finalizate,
valoarea acestora reprezentant 90,89 % din total contracte semnate.

Datorita faptului ca au mai existat unele realocari financiare, sume adaugata din bonusari,
etc., fata de valoare alocata initial prin SDL, eficacitatea financiara a ajuns la 237,87 % si acest lucru
cumulat cu faptul ca toti indicatorii asumati au fost indepliniti si chiar depasiti, consideram ca
eficacitatea este ridicata pentru acest domeniu de interventie.

Concluzii

Eficacitatea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald 2014-2020 la GAL Prietenia Mures-
Harghita se dovedeste a fi semnificativa. Gradul de utilizare a fondurilor, impactul pozitiv asupra
comunitatilor locale si eficienta masurilor de finantare confirma succesul acestei strategii. Cu toate



acestea, exista zone de imbunatatire, cum ar fi definirea mai clara a obiectivelor si consolidarea
sistemelor de monitorizare.
Recomandari
¢ Definirea Clara a Obiectivelor: Stabilirea unor obiective mai precise si a unor indicatori de
performanta pentru a facilita evaluarea eficacitatii.
o TImbunatitirea Comunicarii: Crearea unor canale de comunicare mai eficiente intre GAL si
comunitati pentru a asigura o implementare mai fluida a proiectelor.
o Forteare capacitate de Monitorizare: Implementarea unor sisteme robuste de evaluare care
sa asigure un feedback continuu si sa permita ajustari rapide ale masurilor.
Prin abordarea acestor aspecte, GAL Prietenia Mures-Harghita va putea maximiza impactul
pozitiv al strategiei de dezvoltare locala si va contribui la crearea unui mediu economic si social mai
prosper pentru comunitatea sa.

6. Raspuns la intrebarile de evaluare

6.1 Prima tema de evaluare a fost Identificarea unor solutii inovative pentru o agricultura
competitiva care a avut ca intrebare de evaluare Cum au contribuit solutiile inovative implementate
in cadrul proiectelor depuse la GAL Prietenia Mures-Harghita la cresterea competitivitatii agriculturii
si industriei alimentare in regiune?

In cadrul acestei teme de evaluare a fost completat un chestionar de satisfactie de catre
beneficiarii fondurilor GAL ,iar in urma acestor raspunsuri am remarcat imbunatatiri foarte mari in
activitatea lor,proiectul a contribuit intr-o mare masura la cresterea competitivitatii
agricole,echipamentele au avut un impact foarte mare asupra fermei,a fost observata o crestere a
vanzarii produselor agricole.

Indicatorul de monitorizare in cadrul acestei teme de evaluare a fost numarul de proiecte

implementate , indicator care are valoarea 3.

6.2 Cea de a doua tema de evaluare a fost Valorificarea patrimoniului natural prin organizare
de evenimente ,iar intrebarea de evaluarea a fost in ce masurd evenimentele organizate pentru
valorificarea patrimoniului natural au contribuit la atragerea turistilor si la dezvoltarea comunitatii??

Ca si indicatori de monitorizare au fost stabiliti

e Numarul de evenimente organizate

e Numarul de participanti la evenimente



Tn urma implementdrii proiectului , ca si indicatori de monitorizare, numarul de
evenimente propuse a se organiza este de 13 evenimente /an iar numarul de participanti la
evenimente este de 6.302 persoane.

6.3 Urmatoarea tema de evaluare imbunatitirea conditiilor de viatd a locuitorilor prin
amenajarea spatiilor publice locale a avut ca si intrebare de evaluare Cum a influentat amenajarea
spatiilor publice conditiile de viata ale locuitorilor din regiune?

Numarul de proiecte de amenajare finalizate acesta este 5 proiecte finalizate.

Proiectele finantate prin intermediul acestei masuri au vizat si alte domenii de interes, in total
fiind finantate prin aceastd masura un numar de 29 de proiecte pentru UAT-urile din teritoriul GAL
( un proiect mai este inca in implementare).

Fiecare UAT din GAL a beneficiat de 3 proiecte de finantare prin intermediul GAL iar ca si
indicator de monitorizare al acestei teme de evaluare, Numarul de locuitori vizati prin
implementarea proiectelor finantate prin GAL, este de 73.939 locuitori ( numarul de locuitori din
GAL este de 33.500 locuitori, Tnsd marea lor majoritate au beneficiat de beneficiile a 3 proiecte,

astfel incat numarul lor a fost cumulat ).

6.4 Urmatoarea tema de evaluare Diversificarea economiei rurale, dezvoltarea economica a
zonelor rurale si eradicarea sdriciei a avut ca si intrebare de evaluare in ce masur3 initiativele de
diversificare a economiei rurale au contribuit la dezvoltarea economica si reducerea saraciei?

Indicatorii de monitorizare stabiliti aici au fost :

e Numarul de noi locuri de munca create

e Numarul de noi afaceri infiintate

Finantarile acordate au condus la crearea unui numar de 32 noi locuri de munca, depasind
indicatorul propus de 10 locuri. Aceasta realizare indica o eficienta semnificativa a proiectelor
implementate si un impact direct asupra ratei somajului in comunitate. Crearea de locuri de munca
a oferit oportunitati pentru locuitorii din zona, contribuind astfel la cresterea veniturilor familiilor
si, implicit, la reducerea poverii saraciei.

Deasemenea in urma finantarilor acordate prin intermediul GAL, au fost infiintate 11 noi
afaceri, variind de la prestari de servicii de infrumusetare, la producerea de obiecte de decor sau de
confectii metalice pana la activitati recreationale cum ar fi inchirieri biciclete sau paintball si airsoft,

etc.. Aceste afaceri nu numai ca au creat locuri de munca, dar au diversificat oferta economica si au



adus beneficii directe la nivel local. infiintarea de noi afaceri contribuie, de asemenea, la stabilitatea

economica a comunitatii prin generarea de venituri si impozite locale.

6.5 Tema de evaluare Combaterea saraciei si a excluziunii sociale, in special in randul
comunitatilor rome marginalizate din teritoriu avand ca intrebare de evaluare Care sunt efectele

proiectelor LEADER asupra comunitatilor marginalizate ? are ca indicator de monitorizare este
stabilit : Numarul de beneficiari directi ai proiectelor finantate

Acest indicator are o valoare de 5865 locuitori din teritoriu, incluzand si persoane apartinand
comunitatilor rome marginalizate deservite prin proiect si in urma discutiilor purtate cu
reprezentatii organizatiilor sociale si de asemenea cu primarii ne arata un real succes al acestei
investitii si ca programele LEADER contribuie nu doar la modernizarea infrastructurii rurale, ci si la
combaterea sardciei, reducerea inegalitatilor si crearea unui mediu mai incluziv in zonele
defavorizate.

6.6 Urmatoarea tema de evaluare Ameliorarea si combaterea fenomenelor naturale negative
cu intrebarea de evaluare Cum a afectat implementarea masurilor de prevenire a fenomenelor
naturale negative comunitatile locale?

Din pacate, datoritd interesului scazut manifestat de catre potentialii beneficiari, nu a fost

finantat nici un proiect pe zona de protectia mediului ,astfel incat putem concluziona ca la aceasta
tema de evaluare nu am atins nici un indicator.

6.7 Ultima tema de evaluare a fost stabilita ca fiind Valoarea adaugata generata de
implementarea LEADER, care are ca intrebare de evaluare Care a fost valoare adaugata generata
prin implementarea programului LEADER in comunitatile locale? lar ca si indicatori de monitorizare
stabiliti aici sunt :

e Numarul de proiecte finantate prin LEADER

e Nivelul de investitii In comunitate
in perioada de programare 2014-2020, prin programul LEADER , in zona GAL Prietenia

Mures-Harghita au fost finantate un numar de 56 proiecte in valoare eligibila totala de 2.313.546,58

euro.

Mai jos prezentam un tabel comparativ pe fiecare prioritate de dezvoltare rurala/domeniu
de interventie/masura de finantare cu indicatorii de rezultat propusi la elaborarea SDL si cei realizati

efectiv in urma implementarii proiectelor :



Obiectivul de Prioritati de Domenii de Masuri Indicatori de Indicatori de
dezvoltare dezvoltare interventie rezultat rezultat
rurala rurala propusi initial realizati
1:Favorizarea efectiv
competitivitatii
agriculturii P 2: Cresterea AZ A) M5/2A Numar de Numar de
viabilitatii Imbunatatirea | Solutii exploatatii exploatatii
fermelor si a performantei | inovative agricole/benefi | agricole/benef
competitivitatii | economice a pentru o ciari iciari
tuturor tipurilor | tuturor agricultura | sprijiniti:12; sprijiniti:3 ;
Obiectivul de agriculturain | exploatatiilor | competitiv
transversal: toate regiunile si | agricole si a
promovarea facilitarea
Protectia tehnologiilor restructurarii
mediului, agricole i
inovare inovatoaresia | modernizérii
gestionarii exploatatiilor,
durabile a in special in
padurilor vederea
sporirii
participarii pe
piatd sia
orientarii spre
piatd, precum
sia
diversificarii
activitatilor
agricole
Obiectivul de P 4: Refacerea, |40C) M4/4aC Suprafata Suprafata
dezvoltare conservarea si Prevenirea Masura totald agricola: | totala
rurala 2: consolidarea eroziunii privind 0.03 Ha agricola: 0 Ha
Asigurarea ecosistemelor solului si protectia
gestionarii legate de ameliorarea mediului
durabile a agricultura si gestionarii
resurselor silvicultura solului.
naturale si
combaterea

schimbarilor
climatice




Obiectiv
transversal:

Protectia
mediului,
inovare
Obiectivul de P 6: Promovarea | 6 A) M3/ 6A Locuri de Locuri de
dezvoltare incluziunii Facilitarea Stimularea | munca create: | munca create:
rurala3:Obtiner | sociale, a diversificarii, mediului 8 32
ea unei reducerii ainfiintariisi | de afaceri
dezvoltari saracieisia a dezvoltarii din spatiul
teritoriale dezvoltarii de rural prin
echilibrate a economice in intreprinderi | activitati
economiilor sia | zonele rurale mici, precum | non-
comunitatilor sicrearea de | agricole si
rurale, inclusiv locuri de M7/6A
crearea si munca Infiintarea
mentinerea de sau
locuri de munca diversificar
ea
activitatilo
r
nonagricol
Obiectiv e
transversal:
M1/6B Populatie neta | Populatie neta
Inovare si Sprijinirea | care care
protectia 5 B) . si beneficiazd de | beneficiaza de
mediului Incurajarea dezvoltare | servicii/infrastr | servicii/infrast
dezvoltarii . .
A a satelor ucturi ructuri
locale in imbunatatite: | imbunatatite:
zonele rurale 33.500 73.939
locuitori. locuitori.
Mé6/6B Populatie neta | Populatie neta
Investitii care care
pentru beneficiaza de | beneficiaza de
ocuparea servicii/ servicii/
grupurilor | infrastructuri infrastructuri
marginaliz | imbunatatite: | imbunatatite:

ate




5.282 5.865
locuitori. locuitori.
M2/6B Populatia neta | Populatia neta
Organizare | care care
ade beneficiaza de | beneficiaza de
eveniment | servicii/ servicii/
e /Ruralul | infrastructuri infrastructuri
atractiv imbunatatite: | imbunatatite:
22.244 6.302
locuitori. locuitori.

Dupa cum se poate vedea mai sus, marea majoritate a indicatorilor propusi prin SDL au fost
indepliniti si chiar depasiti in majoritatea cazurilor.

Pe total SDL 2014-2020 au fost propuse a se realiza 10 noi locuri de munca si au fost realizate
32 noi locuri de munca,

La Masura M1 , au fost propusi ca si indicatori de monitorizare numar persoane care
beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite — 33.500 locuitori — toti locuitorii din GAL. Avand
in vedere ca fiecare UAT a depus cate 3 proiecte, acest indicator a fost realizat la nivelul de 73.939
locuitori ( si mai este inca un proiect in implementare )

La Mdsura M2, au fost propusi ca si indicatori Populatia netd care beneficiaza de servicii/
infrastructuri imbunatatite, cu o valoare initiala de 22.244 locuitori, indicator care a fost indeplinit
doar partial, indicatorul final realizat fiind de 6302 locuitori. Pe aceasta masura, potentialii
beneficiari au considerat ca sumele alocate sunt mici , astfel incat s-au depus si finantat doar 2
proiecte ,( majoritatea UAT-urilor au obtinut finantari prin PNDR national sau fonduri
guvernamentale pentru modernizarea si dotarea asezamintelor culturale, astfel Tncat aceasta
masura nu a mai prezentat interes) iar marea majoritate a potentialilor beneficiari ( UAT-urile ) au
solicitat transferul sumelor de pe aceasta masura pe Masura M1, masura care a fost destinata tot
lor, masura unde indicatorul de monitorizare a fost depasit de peste 2 ori, astfel incat daca luam
impreuna cele doua masuri, indicatorul de monitorizare Populatia neta care beneficiaza de servicii/

infrastructuri imbunatatite a fost realizat si chiar depasit.



La Masura M3, indicatorul propus initial a fost de locuri de munca nou create care a fost de
8 iar indicatorul reazliat in urma implementarii SDL a fost de 32 noi locuri de munca create, deci si
indeplinirea acestui indicator a fost depasita fata de estimarea initiala de 4 ori.

La Mdsura M6 ca si indicator a fost Populatia neta care beneficiaze de servicii/ infrastructuri
imbunatatite care a fost estimata la 5282 locuitori. In urma implementarii proiectului prin
intermediul GAL, Populatia neta care beneficiaze de servicii/ infrastructuri imbunatatite a fost de
5865 locuitori, o crestere a valorii indicatorului fata de estimarea initiala

Unde nu s-au realizat acesti indicatori sau au fost realizati partial sunt la Masura M5 unde nu
a fost atins numarul de agenti economici sprijniti , in loc de 12 agenti economici sprijiniti , valoarea
finala este de 3 indicatorul fiind realizat in proportie de 25 % si la Masura M4 nu au fost atinsi

indicatorii ca urmare a faptului ca nu a fost depus nici un proiect pe aceasta masura .

Metodele si instrumentele utilizate pentru evaluarea finala au fost alese astfel incat sa fie
obtinute date relevante pentru temele de analiza propuse. Astfel, intr-o prima etapa a fost realizata
analiza de documente, pe baza unui formular de analiza, pentru a observa gradul de atingere al
obiectivelor la nivel de masura, eficienta si eficacitatea utilizarii resurselor.

Pentru a analiza gradul de multumire fata de imaginea GAL si gradul de informare privind
stadiul de implementare, dar si pentru a extrage propuneri de imbunatatire a functionarii GAL s-a
apelat la un sondaj de opinie, care, prin intermediul unui chestionar, a colectat informatii din partea
membrilor GAL si a altor persoane care au dorit sa completeze chestionarul. Deasemenea a fost
trimis spre completare un chestionar de satisfactie pentru beneficiarii fondurilor din domeniul
agricol.

Pentru a obtine date cu privire laimaginea GALn teritoriu, facilitatile si greutatile intdmpinate
in accesarea fonduri si gradul de multumire fata de comunicare/proceduri de lucru au fost utilizate
interviuri si intervievati solicitanti sau beneficiari de proiecte pe masurile lansate.

Printr-o intalnire de lucru cu membrii GAL a fost discutat stadiul implementarii masurilor —
puncte tari si puncte slabe; realizari si neajunsuri privind abordarea LEADER; realizari la nivel de
logica interventiei; eficienta si eficacitatea stadiului de implementare; impactul si sustenabilitatea

activitatilor/rezultatelor obtinute in implementarea SDL.



Tabelul de mai jos prezinta

succint metodologia de evaluare.

Metoda Instrument Teme de analiza Observatii
de lucru
Analizade | Formularde | e Gradul de atingere al S-au analizat temele de cercetare
documente | analiza obiectivelor la nivel de pe baza documentelor de lucru
masuri; existente la nivel de GAL:
e Eficienta utilizarii resurselor; | rapoarte de activitate
e Eficacitatea utilizarii
Sursa datelor: date secundare
resurselor.
Sondaj de | Chestionar e Gradul de multumire fat3 de | Sondajul de opinie a fost realizat
opinie imaginea GAL; de angajatii GAL .
e Gradul de informare fata de
i ) Au fost completate 15 de
stadiul de implementare; ) . ]
L . .. . | chestionare de membrii GAL si
e Propuneri de imbunatatire in .
) alte persoane din afara
ceea ce priveste : i
. parteneriatului GAL.
functionarea GAL.

e Chestionar de satisfactie Esantionul a fost de tip exhaustiv,
pentru beneficiarii fiind contactati toti membrii GAL.
proiectelor agricole

Sursa datelor: date primare
Au fost completate 3 chestionare
de satisfactie de catre beneficiarii
proiectelor agricole.
Realizare Interviu ¢ Imaginea GAL in teritoriu Au fost realizate interviuri
interviuri e Facilitati si greutatiin structurate. Subiectii au fost
individuale accesare fonduri selectati din randul solicitantilor

e Gradul de multumire fatd de | sau beneficiarilor de proiecte pe
comunicare/proceduri de masurile lansate. Au fost
lucru completate un numar de 3

chestionare de satisfactie.
Sursa datelor: date primare
Tntalniri de | Analiza e Management; Au fost organizate intalniri ale
lucru SWOT e Resurse financiare; membrilor echipei GAL in care s-a
e Resurse umane; discutat despre masuri, si unain
e Rezultate obtinute;




e Animare. care s-a discutat despre
abordarea LEADER.

Sursa datelor: date primare si
secundare

Mai jos prezentam sintetizate raspunsurile primite ca urmare a completarii chestionarului
elaborat de catre GAL :

1. Sexul

15 raspunsuri

® Masculin
@ Feminin
@ Masculii

]

Graficul indica raspunsuri primite predominant de la barbati ( 53,3%) , femeile reprezinta 46,70%
din totalul celor respondentilor.

2. Varsta

15 raspunsuri

1(6,7 %) 1 (8,7 %)1(6,7 %)1 (6,7 %)1(6,7 %)1(6,7 %) 1(6,7 %)1(6,7 %)1(6,7 %)1 (6,7 %)1(6,7 %)1 (86,7 %)

Persoanele care au raspuns la chestionar se incadreaza in intervalul de varsta 28-60 ani,
ponderea cea mai mare (20% din total) este alocata persoanelor cu varsta intre 45-48 ani , restul
persoanelor intervievate , in mod egal contribuie cu 6,7% din total.



4. Care este ocupatia principala a dvs. ( Doar un singur raspuns posibil )

15 raspunsuri

@ Administratie publica locala - primarie
® intreprinzator privat cu activitate Tn
domeniul productiei

@ intreprinzator privat cu activitate in
domeniul serviciilor, comertului

@® Fermier

@ Muncitor calificat
@ Muncitor necalificat
® economist

® Economist

Conform graficului respondentilor la chestionar, rezulta ca procentul cel mai mare( 40%) este

dat de persoane care au ca ocupatie principalda domeniul administratiei publice locale, urmat de

persoane din mediul privat al intreprinzatorilor(20%), apoi in procent egal de 13,3% este detinut de

persoane care lucreaza ca muncitori calificati si necalificati precum si economisti.

5. Ultima scoala absolvita

15 raspunsuri

@ Mai putin de 8 clase

@ Scoala profesionala

@ Liceu

@ Scoala postliceald

@ Colegiu/Studii superioare

@ Masterat

@ Studii postuniversitare ( doctorat, etc.)

Graficul indica o pondere majoritara de 40% de persoane chestionate care au studii de

masterat, 20% persoane cu studii post universitare si liceu dar si persoane cu studii postliceale n

procent de 6,7%



6. Cat de bine cunoasteti activitatea Grupului de Actiune Locala Prietenia Mures-Harghita ?

15 raspunsuri

5(33,3 %) 5(33.3%)

1(6,7 %)

1(6,7 %)

00%) 0(0%) 0(0%)  0(0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Graficul raspunsurilor primite ne indica faptul ca un procent de 20% dintre persoanele
chestionate cunosc foarte bine activitatea GAL Prietenia Mures-Harghita, marea majoritate
(66,60%) cunosc destul de bine activitatea GAL si doar un procent de 13,40% cunosc mai putin
activitatea GAL.

7. Care sunt primele trei cuvinte sau expresii care va vin in minte cand va ganditi la GAL Prietenia
Mures-Harghita ?

dezvoltare, coooperare, traditie, progres,
Prietenie, investitii, cooperare
Profesionalism, seriozitate, implicare
Investii tineri local

Impartialitate , amabilitate, implicare
Sprijin, comunitate, finantare

Incurajare, colaborare, eficienta

Fonduri ,proiecte ,dezvoltare

dezvoltare rurala - exigenta - profesionalism
Profesionalism, competenta, eficienta
Profesionalism, corectitudine , performanta
INVESTITII, REALIZARI

Sustinere

Seriozitate transparenta informatie
Seriozitate, implicare, amabilitate



Raspunsurile de mai sus denota faptul ca activitatea GAL reflectd profesionalism,
corectitudine, implicare, eficienta, seriozitate, etc.

8. De unde va informati despre activitatea GAL Prietenia Mures-Harghita ?

15 raspunsuri

® Media, presa

® Pagina web a asociatiei

@ Pagini de socializare (Facebook, etc.)
® intalniri si discutii personale

Un procent majoritar , de 40% dintre persoanele chestionate se informeaza despre
activitatea GAL Prietenia Mures-Harghita de pe pagina web a asociatiei, o pondere de 33,3%
acceseaza pagina de Facebook a asociatiei pentru informarea noutatilor postate de asociatie, iar un
procent de 26,7% prefera intalnirile si discutiile personale cu angajatii GAL Prietenia Mures-
Harghita.

9. Cunoasteti Strategia de Dezvoltara Locala a GAL Prietenia Mures-Harghita, respectiv obiectivele
si masurile aferente perioadei de finantare 2014-2020?

15 raspunsuri

® Da
® Nu

]

Avand in vedere diseminarea informatiilor din Strategia de dezvoltare locala de catre GAL pe
reteaua de socializare Facebook, pe website-ul asociatiei cat si personal, prin intalnirile de animare



desfasurate la sediile UAT-urilor partenere sau la Punctul de lucru al GAL, rezulta , conform graficului
prezentat, ca un procent majoritar de 93,3% din persoanele chestionate cunosc Strategia de
dezvoltare, obiectivele si masurile aferente perioadei de finantare 2014-2020.

10. Dupa parerea dumneavoastra, activitate GAL Prietenia Mures-Harghita pentru perioada
2014-2020 si-a atins obiectivele ?

15 raspunsuri

® Da
® Nu

Graficul realizat, indica un procent maxim, de 100% ale persoanelor chestionate, privind
faptul ca activitatea GAL Prietenia Mures-Harghita si-a atins obiectivele propuse prin Strategia de
dezvoltare locala.

11. In ce masura sunteti de acord cu afirmatiile de mai jos: 11.1
Activitatea GAL Prietenia Mures-Harghita contribuie la dezvoltarea regiunii

15 raspunsuri

® Complet de acord
® Acord partial

@ Dezacord partial
@ Dezacord total

Graficul realizat, indica un procent maxim, de 100% ale persoanelor chestionate, privind
faptul ca activitatea asociatiei contribuie la dezvoltarea regiunii rurale acoperite GAL Prietenia
Mures-Harghita.



11.2 Activitatea GAL Prietenia Mures-Harghita tine cont de nevoile locale
15 raspunsuri

@ Complet de acord
@ Acord partial

@ Dezacord partial
@ Dezacord total

Din graficul prezentat, rezulta ca exista un acord total privind faptul ca activitatea GAL tine
cont de nevoile locale, pentru 86,70% dintre respondenti si un acord partial , pentru 13,30% dintre
persoanele chestionate.

11.3 Apelurile de selectie GAL Prietenia Mures-Harghita au fost transparente si pe intelesul tuturor

15 raspunsuri

@ Complet de acord
® Acord partial
@ Dezacord partial

. @ Dezacord total

n privinta apelurilor de selectie proiecte, graficul rdspunsurilor indicd un procent majoritar
de 93,3% al persoanelor chestionate care au dat un acord total pentru transparenta si continutul pe
intelesul tuturor a acestor apeluri, si doar un procent de 6,70% au optat pentru un acord partial al
acestui aspect.



11.4 Personalul GAL Prietenia Mures-Harghita ofera informatii, sprijin si consiliere adecvatéa pentru
potentialii beneficiari

15 raspunsuri

@ Complet de acord
@ Acord partial

@ Dezacord partial
@ Dezacord total

Informatiile, sprijinul si consilierea adecvata oferita beneficiarilor de finantari prin GAL, au
primit procentul maxim, de 100% acord total , din partea tuturor persoanelor chestionate.

11.5 Activitatea GAL Prietenia Mures-Harghita contribuie la dezvoltarea intreprinderilor mici locale
15 raspunsuri

@ Complet de acord
@ Acord partial

@ Dezacord partial
® Dezacord total

Graficul realizat, indica un procent majoritar, de 86,70% din persoanele chestionate, n
privinta faptului ca activitatea asociatiei contribuie la dezvoltarea intreprinderilor mici locale si doar
un procent de 13,30% indica raspunsuri de acord partial in aceasta privinta.



12. Ati avut in vedere depunerea unor proiecte la apelurile de selectie GAL Prietenia Mures-Harghita
?

15 raspunsuri

@ Da, am si depus proiect

® Da, dar pana la urma nu am depus
proiecte

@ Nu

Graficul raspunsurilor arata ca in procent egal de 33.30% persoanele chestionate au depus

proiecte, nu au depus proiect sau au avut intentia de a depune dar nu s-a concretizat depunerea
proiectului.

13. Daca ati avut planuri de a depune proiecte, dar pana la urma aceste planuri nu s-au concretizat,

ce va impiedicat sa depuneti proiectele ( daca este cazul ) ?
7 raspunsuri

1 (14,3 %) 1(14,3 %) 1(14,3 %) 1 (14,3 %) 1 (14,3 %)

- Lipsa timp Nu am reusit sa ma incadrez in term...
Lipsa cofinantarii NU ESTE CAZUL Probleme organiz...

Din graficul raspunsurilor acordate la aceasta intrebare, rezulta ca un procent de 71,50%
dintre persoanele chestionate au invocat lipsa timpului disponibil pentru pregatirea proiectului, a
problemelor organizatorice intampinate dar si lipsa cofinantarii impuse pentru acordarea sprijinului

nerambursabil , pentru restul persoanelor chestionate(28,50%), nu u avut intentia de a depune
proiect la GAL.



14. Care au fost principalele greutati intdmpinate in accesarea fondurilor prin intermediul GAL
Prietenia Mures-Harghita ?

15 raspunsuri

@ Nu am accesat fonduri prin intermediul
GAL

[ ] intarzieri la avize, acorduri, datorate

unor institutii ale statului.

@ Nu am intampinat greutati
@ Ojefir
® NU AU FOSR

66,7%

Persoanele chestionate care au accesat fonduri financiare nerambursabile prin intermediul
GAL Prietenia Mures-Harghita, au mentionat ca greutati principale intdmpinate, intarzierile la
primirea avizelor acordate de unele institutii ale statului si interventia OJFIR Mures.

15. Care a fost cel mai mare sprijin primit din partea GAL Prietenia Mures-Harghita in accesarea de
fonduri ?

15 raspunsuri

1(8,7 %) 1 (6,7 %)1 (6,7 %)1 (6,7 %) 1(6,7 %) 1 (6,7 %)1 (6,7 %) 1 (6,7 %)1 (6,7 %)1 (6,7 %)1 (6,7 %)

- Indrumare profesionala Informatii detaliate , pertinente of... TOT S...
Baciu Cristian Informarea corecta Momentul de fata nu am accesat...

Graficul raspunsurilor la aceasta intrebare indica faptul ca din totalul persoanele chestionate
33,30% au accesat fonduri nerambursabile prin GAL Prietenia Mures-Harghita , toate aceste
persoane mentionand faptul ca au avut din partea angajatilor si a Managerului GAL tot sprijinul, o
indrumarea corecta, profesionala , cu informatii pertinente si detaliate.



Ca o concluzie generala a evaluarii acestui chestionar, din perspectiva respondentilor, putem
spune ca activitatea GAL pentru perioada de finantare 2014-2020 si-a atins obiectivele, a fost
transparenta, a oferit informatii detaliate, a sprijinit beneficiarii in accesarea fondurilor, fiind de un
real ajutor pentru intreaga comunitate locala

Deasemenea, a fost trimis si completat de catre beneficiarii de fonduri pe agricultura ( cea
mai accesata masura ) un chestionar de satisfactie al accesarii de fonduri. Acest chestionar a fost
completat de catre toti cei 3 beneficiari de fonduri GAL de agricultura.

Astfel, raspunsurile la intrebarile din chestionar sunt sintetizate mai jos :

uuuuu

proiectului

Toti repondentii au raspuns ca au remarcat imbunatatiri foarte mari in eficienta ca urmare a
implementarii proiectelor

2. In ce méasurd considerati cd fondurile primite au avut un impact pozitiv asupra productivitatii
fermei dvs

Toti respondentilor au considerat ca proiectul a avut un impact pozitiv asupra productivitatii
fermei intr-o masura foarte mare

3. Tn ce masur3a considerati cd echipamentele achizitionate prin proiect fondurile primite au avut un
impact inovativ pozitiv asupra fermei dvs

Toti respondentii au considerat ca echipamentele achizitionate au avut un impact inovativ pozitiv
asupra fermei intr-o masura foarte mare.

4. Ati reusit sa utilizati resursele financiare primite conform planului initial?

Toti respondentii au considerat ca au reusit sa utilizeze resursele financiare primite conform
planului.

5. Cat de multumit sunteti de impactul proiectului asupra competitivitatii produselor dvs ?

Toti respondentii s-au declarat foarte multumiti de impactul proiectului asupra
competitivitatii produselor lor.

6.Sugestii de imbunatatire — nu au avut

7. Alte comentarii —



Spera sa se mentina finantarea investitiilor in agricultura, productie, servicii in zona rurala din

fonduri europene prin GAL pentru ca au fost foarte eficiente.

in vederea unei raportdri intermediare cat mai eficiente a stadiului implementérii SDL au fost

intervievati si membrii Asociatiei GAL Prietenia Mures-Harghita, ponderea raspunsurilor verbale

primite din partea acestora fiind preponderent urmatoarele:

ORLNWAUIOINOOWLO

Decizie considerate foarte buna de a devenii membru al Asociatiei GAL Prietenia Mures-Harghita
Multumire legata de beneficiile obtinute prin programul LEADEDR

Multa incredere in abordarea LEADER

Considerarea utilizarii eficiente a resurselor financiare alocate catre GAL

Impact mare al activitatii de animare realizata in zona acoperota de GAL

Cunoastere moderata a oportunutatilor de finantare acordate prin LEADER 2014-2020 de catre
institutii, firme, autoritati din zona acoperita de GAL.

Cunoastere moderata a abordarii LEADER de catre cetateni/publicul larg

Din raspunsurile la intrebarea deschisa privind cele mai importante 3 realizari ale GAL-ului in
perioada vizatd, a rezultat ca cele mai multe aprecieri se concentreaza in jurul finantarilor
acordate, urmate de eficienta utilizarii resurselor si activitatea echipei GAL.

Tn ceea ce priveste neajunsurile activitatii GAL-ului, cele mai multe réspunsuri fac referire la
fonduri insuficiente ,finantari acordate prea mici , alte cateva raspunsuri amintesc timpii
prelungiti de asteptare in evaluarea proiectelor la Oficiile Judetene de finantare a investitiilor
rurale, putinele masuri de finantare, insuficienta prezentei in teritoriu, birocratia, in timp ce altii
apreciaza ca nu sunt puncta slabe.

Propuneri/ recomandari de imbunatatire a
implementarii SDL

I I . ] —
Oferta marita de Finantarea Crearea Tntalniri de lucru Sprijinirea
fonduri investitorilor care masurilor care  pe tematicisi  activitatilor non
nerembursabile creeaza locuri de elimina planuri de agricole
munca cofinantarea implementare

precise



7. Factorii de succes si esec in implementarea SDL

Cadru general

e GAL Prietenia Mures Harghita (teritoriu multicomunal Tn judetele Mures si Harghita) a
implementat SDL 2014-2020 in linie cu principiile LEADER: abordare locala, parteneriat public
privat si inovare.

e SDL a vizat investitii in intreprinderi non agricole si agricole la scara mica, infrastructura de
baza la scara LEADER, patrimoniu natural si cultural, servicii pentru populatie si cooperare inter
teritoriala/transnationala.

e Implementarea s a realizat prin apeluri de selectie la nivel GAL pentru proiecte ale
beneficiarilor publici si privati (SM 19.2), respectiv actiuni de cooperare (SM 19.3) si
functionarea/animarea teritoriului GAL (SM 19.4).

Factori de succes in implementarea SDL

1.1. Calitatea cadrului strategic si adaptabilitatea

eDiagnosticul teritorial si prioritizarea coerenta au permis formularea unor masuri precise (ex.
sprijin pentru micro intreprinderi non agricole, servicii comunitare, patrimoniu). Relevanta
ridicata a nevoilor a facilitat interesul beneficiarilor si concurenta la apeluri.

eCapacitatea de ajustare a SDL prin modificari succesive (,fine tuning”) — redistribuiri intre
masuri in functie de cerere, clarificari de eligibilitate/criterii — a redus blocajele si a crescut rata
de contractare pe liniile cu cerere mare.

1.2. Guvernanta parteneriala si resursele umane

eParteneriat public privat functional: reprezentativitatea UAT urilor si a mediului privat/ONG a
sustinut legitimitatea deciziilor si calitatea criteriilor de selectie la nivel local.

*Echipa tehnica stabila (manager de GAL, experti evaluare, financiar, animare) cu experienta in
PNDR, care a asigurat fluxuri operationale coerente si asistenta constanta pentru solicitanti.

1.3. Animarea si informarea continua

eActivitati de animare recurente (intalniri locale, comunicare online, materiale informative) au
sporit vizibilitatea GAL si au adus proiecte viabile din toate categoriile de beneficiari (UAT, ONG,
micro intreprinderi).

eInstrumente de consultare (chestionare, sesiunile de lucru tematice) au ajutat la ajustarea
apelurilor si la cresterea calitatii proiectelor.

1.4. Portofoliul echilibrat de proiecte (SM 19.2)



eDiversificare: combinatie de proiecte publice (servicii, cultura/patrimoniu, infrastructura
usoara) si private (productie, turism, servicii), ceea ce a dispersat riscurile si a amplificat impactul
local.

eFocus pe micro antreprenoriat: sprijin pentru start up/upgrade tehnologic; rezultate palpabile
Tn mentinerea tinerilor in teritoriu si in extinderea ofertei de servicii.

1.5 Parteneriat public-privat solid si consultare publica extinsa

eImplicarea simultana a actorilor publici (24 %), privati (57 ,58 %), si societatii civile (18 ,18 %)
creeaza o baza solida pentru co-decidere si responsabilitate comuna

eConsultarile extinse cu comunitatea asigura ca interventiile sunt relevante si locale, nu impuse
centralizat

1.6 Abordare LEADER ,,de jos in sus” si multisectoriala

eStrategia a fost construita printr-o analiza-diagnostic locala si include interventii integrate:
sociale, economice, culturale, educationale, de mediu

eAcest tip de abordare favorizeaza implicarea directa a actorilor locali si asigura relevanta si
inovare

1.7 Interventii bine adaptate realitatilor locale

eZonele defavorizate, infrastructura precara (drumuri judetene si comunale slab intretinute,
infrastructura educationala si medicald subdimensionata) sunt recunoscute ca probleme si
abordate prin interventii specifice .

eMasuri precum diversificarea economica, start-up-uri pentru tineri si femei, infrastructura
publica, energie durabila si cooperare inter-teritoriala sunt planificate.

1.8 Incluziune sociala si coeziune comunitara
ePrioritatea privind combaterea saraciei si excluziunii sociale (in special pentru comunitatile
rome marginalizate) aduce un element esential pentru dezvoltare durabila si echitabila

1.9 Proceduri si relatia operativa cu AFIR/MADR

eAlinierea la ghiduri si proceduri a facilitat verificarile si a redus corectiile.

eCalendarizarea apelurilor pe baza ferestrelor PNDR a evitat suprapunerile si a crescut rata de
depunere.

1.10 Valoarea adaugata LEADER

eParticipativitate (implicarea comunitatilor in definirea prioritatilor), inovatie sociala (micro
servicii noi la sat) si capital social consolidat (retele intre UAT, ONG, firme) — toate au generat
efecte ce depasesc sfera financiara stricta.

1.11 Cooperarea (SM 19.3) ca accelerator de invatare



eParticiparea la proiecte de cooperare inter teritoriald a adus transfer de bune practici, acces la
retele nationale si internationale si idei pentru diversificarea interventiilor (turism, lanturi
scurte, patrimoniu).

Factori de esec/intarziere in implementarea SDL

1.1 intarzieri procedurale si birocratie

eDurata mare a etapelor de evaluare/contractare la nivel central si volumul ridicat de clarificari au
generat decalaje intre selectia GAL si contractarea/inceperea efectiva a proiectelor. Lectie:
planificarea apelurilor cu marja pentru timpii administrativi si pregatirea ,stocului” de proiecte
eligibile.

1.2. Capacitate administrativa inegala la beneficiari

eUAT uri mici cu resurse limitate (achizitii, management, raportare) au intampinat dificultati in
implementare; la privati, capacitatea de cash flow/cofinantare a fost uneori precara. Lectie: pachete
de asistenta tehnica (kituri de achizitii, modele de documente, mentorat financiar) si etapizare
realista.

1.3 Piata si contextul exogen

ePiata fortei de munca: dificultati in recrutare pentru proiectele private; inflatia post 2019 si
cresterea preturilor la echipamente au afectat bugetele; pandemia COVID 19 (2020) a amanat livrari
si receptii. Lectie: clauze de flexibilitate, re bugetari si prelungiri justificate, plus instrumente de
mitigare a riscului.

1.4. Comunicare si vizibilitate neuniforme

eDesi comunicarea a functionat, vizibilitatea rezultatelor (studii de caz, povesti de succes, tururi
tematice) putea fi extinsa pentru a crea un efect de demonstratie mai puternic. Lectie: plan de
comunicare orientat pe rezultate si formate multimedia.

1.5 Monitorizarea indicatorilor

eColectarea datelor la nivel de rezultat/impact a fost heterogena (definitii, frecventa, calitatea
probelor). Lectie: fise standard de indicator, verificari trimestriale, urmarire post implementare 12—
24 luni.

1.6 Capacitate administrativa si manageriala insuficienta

eImplementarea SDL necesita competente adecvate: evaluare, accesare fonduri, monitorizare. Lipsa
instruirii ar putea reduce eficienta

1.7 Resurse financiare limitate si dependenta de fonduri externe

eRealizarea proiectelor depinde de accesarea fondurilor FEADR, nationale sau europene. Birocratia
si alocarile insuficiente pot intarzia sau compromite proiecte.

1.8. Participarea redusa a actorilor locali si scepticismul comunitar



eLipsa continua de implicare publica sau obstacole in participare (neincredere, lipsa de informare)
poate afecta legitimitatea si relevanta strategiilor.

1.9. Lipsa cooperarii intre autoritati locale
eTeritoriul acopera 8 comune din doua judete — coordonarea inter-judeteana poate fi complicata,
reducand coerenta proiectelor.

1.10 Rezilienta redusa la schimbari externe
eSchimbari politice, economice sau climatice neasteptate pot deraia planurile pe termen mediu.

1.11 Cooperarea - sub utilizare relativa

*Nu toate oportunitatile de cooperare inter teritoriald/transnationald au fost exploatate, din cauza
calendarului si a capacitatii de proiectare. Lectie: pregatire timpurie (SM 19.3 — componenta A),
portofoliu de idei , gata de finantare

Concluzii (eficacitate, eficienta, valoare adaugata)

eEficacitate: obiectivele SDL au fost Tn general atinse acolo unde cererea a fost sustinuta de
capacitate de implementare; diversitatea portofoliului a contribuit la acoperirea nevoilor prioritare
ale teritoriului.

oEficienta: costurile de tranzactie specifice LEADER au fost justificate de calitatea rezultatelor locale;
optimizarile procedurale (standardizare documente, calendarizare) au redus blocajele.

*Valoare adaugata: LEADER a generat capital social, invatare institutionala si proiecte cu efect de
demonstratie, dificil de obtinut prin linii centralizate.

Implementarea SDL 2014-2020 a GAL Prietenia Mures-Harghita a confirmat relevanta
abordarii LEADER pentru nevoile teritoriale si a generat rezultate vizibile in economie, servicii si
capital social. GAL Prietenia Mures-Harghita are o fundatie solida prin strategia LEADER,
parteneriatul extins si adaptarea la contextul local. Aceste puncte pot genera rezultate durabile,
daca vor fi consolidare competente de implementare si vor fi depasite barierele administrative, de
infrastructura si participative. Cheia succesului va fi echilibrul intre viziunea comunitatii, capacitatea
operationala si accesul la resurse de finantare

8. Concluzii si recomandari

Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala



Nevoile socio-economice ale teritoriului sunt valabile la data evaluarii, explicandu-se astfel
si numarul mare de proiecte depuse pe masurile lansate. Nevoile in sine au fost relativ bine
identificate, doar intensitatea finantarii a necesitat modificari. Au fost facute aceste revizuiri pentru
a tine cont de dinamica nevoilor aparute ulterior.

Masura M4 nu a prezentat un mare interes pentru potentialii beneficiari datorita faptului ca
au fost realizate investitii cu obiective similare de catre UAT-uri astfel incat resursele financiare ale
fermierilor au fost utilizate in alta parte.

Coerenta logicii de interventiei care sta la baza SDL

Strategia si-a propus si a realizat un sprijin in special pentru domeniul privat . Domeniul
public a beneficiat de o suma mult mai mica comparativ cu domeniul privat. De asemenea, si-a
propus masuri sinergice de creare a locurilor de munca, deziderat transpus in practica. Pe de alta
parte, strategia a sprijinit atat micii producatori, cat si pe cei medii si mari.

in strategie s-a pus accent pe valorificarea resurselor locale existente — pe domeniile
turismului, promovarea identitatii locale, produselor locale. Aceste interventii sunt realizate.

Au fost lansate cu prioritate masurile care au prezentat un interes mai mare in randul
potentialilor beneficiari, si apoi au urmat toate masurile.

Tn ceea ce priveste masurile din SDL, acestea au suferit mici modificari fatd de varianta
depusa initial a strategiei. Astfel, dupa demararea implementarii SDL, s-a dovedit faptul ca unii
beneficiari erau interesati de proiectele cu finantare forfetara, astfel incat a fost elaborata o noua
masura cu sprijin forfetar pe activitatile non-agricole( nevoie neidentificata initial) cu o realocare
bugetara de la masura de agricultura. Totodatad, au mai fost regandite si modificate fisele masurilor
in functie de necesitatile si interesul manifestat , identificate in cadrul actiunilor de promovare-
informare.

Revizuirile de strategie au constat in modificari simple si complexe.

Pe baza analizei proiectelor depuse, constatam ca indicatorii de rezultat sunt puternic
depasiti la zona de activitati non-agricole, la cele referitoare la finantarea UAT-urilor, cat si la
numarul locurilor de munca create Tnsa acest lucru a dus la indeplinirea partiald a indicatorilor
referitoare la numar de exploatatii agricole sprijinite si suprafetele agricole pentru Masura M4/4C

Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie



Tn urma celor prezentate mai sus consideram faptul c3 intr-o foarte mare masura obiectivele

strategiei au fost atinse sau urmeaza sa fie atinse in perioada imediat urmatoare.

l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii:

1. Tn ce mésuré logica de interventie a strategiei | Putin relevant Relevanta Foarte
de dezvoltare locald este inca relevanta fata de relevanta
nevoile socio-economice si potentialul de

dezvoltare ale teritoriului?

2. Cat de coerenta este logica interventiei care sta | Putin coerenta Coerentad Foarte
la baza strategiei de dezvoltare locala? coerenta
Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

3. Tn ce masurd au fost atinse obiectivele | Tn micd masura | Tnmasura in mare
strategiei sau care este probabilitatea atingerii medie masura
acestor obiective Tn viitor, avand in vedere

progresul inregistrat pana la data evaluarii?

Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, Redusa Medie Ridicata

lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

4. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local,

de
Tmbunatatire a capitalului social datorita aplicarii
metodei LEADER

Perceptia actorilor locali privind gradul

Nu am remarcat
o imbunatatire

Tmbunatétire
medie

Tmbunatitire
mare

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL
mai bune datorita aplicarii metodei LEADER

Nu am remarcat
o imbunatatire

Tmbunattire
medie

imbunatatire
mare

de
imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita
aplicarii metodei LEADER

Perceptia actorilor locali privind gradul

Nu am remarcat
o imbunatatire

Tmbunatitire
medie

Tmbunatétire
mare




Implementarea Strategiei de Dezvoltare Localda (SDL) 2014-2020 la GAL Prietenia Mures-

Harghita se dovedeste a fi extrem de eficienta in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare. Cu

un grad de contractare de 99,98% si un procent al platilor de peste 95%, se confirma ca resursele au

fost utilizate in mod optim pentru a sprijini initiativele locale. Aceste cifre indica o gestionare

eficienta a fondurilor, ceea ce este esential pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Implementarea SDL 2014-2020 a avut un impact semnificativ asupra comunitatii, contribuind la:

Cresterea competitivitatii economice: Masurile implementate au dus la diversificarea economiei

rurale si la sprijinirea initiativelor locale, ceea ce a stimulat dezvoltarea economica a regiunii.

Tmbunatétirea calitatii vietii: Proiectele au contribuit la infrastructura, servicii sociale si culturale,

avand un impact direct asupra bunastarii locuitorilor.

Promovarea incluziunii sociale: Actiunile dedicate comunitatilor wvulnerabile, inclusiv

comunitatea roma, au incurajat integrarea sociala si reducerea excluziunii.

Evaluarea eficacitatii, eficientei, coerentei si relevantei masurilor incluse in SDL 2014-2020

Eficacitate: Masurile au atins majoritatea obiectivelor stabilite, contribuind la realizarea unor

rezultate semnificative pentru comunitate.

Eficienta: Utilizarea resurselor financiare a fost optimizata, iar evaluarile de impact indica

rezultate proportionale cu investitiile.

Coerenta: Masurile incluse Tn SDL au fost bine corelate intre ele, sprijinind sinergiile necesare

pentru dezvoltarea integrata a regiunii.

Relevanta: Prioritatile stabilite prin SDL au raspuns nevoilor reale ale comunitatii, ceea ce a

asigurat un impact durabil.

Deficiente in definirea obiectivelor si tintelor

Desi SDL 2014-2020 a avut un impact pozitiv, au existat si deficiente in procesul de definire a

obiectivelor si masurilor:

Lipsa de specificitate: Unele obiective au fost formulate prea vag, ceea ce a dus la ambiguitati

in implementare.

Monitorizarea insuficienta: Metodele de evaluare si monitorizare au fost uneori inadecvate,

ceea ce a ingreunat ajustarea masurilor in timp real.



Includerea limitata a comunitatilor vulnerabile: Desi au avut loc initiative pentru sprijinul

acestor grupuri, nu toate masurile au fost suficient de target-ate pentru a avea un impact major.

Recomandari pentru Remedierea Deficientelor

Pentru a Tmbunatati implementarea viitoarelor strategii de dezvoltare locala, propunem

urmatoarele recomandari:

- Definirea clara a obiectivelor: Obiectivele trebuie stabilite cu o specificitate mai mare, astfel

fncat sa fie usor de masurat si monitorizat.

- Tmbunatitirea monitorizirii si evaludrii: Implementarea unor sisteme de monitorizare mai

riguroase va permite ajustarea masurilor in timp util, asigurand atingerea tintelor.

- Implicarea mai mare a comunitatilor vulnerabile : Elaborarea de strategii specifice care vizeaza

inclusiv comunitatile vulnerabile, astfel incat sa se asigure participarea si beneficiile acestora.

- Formare si educatie pentru antreprenori: Crearea de programe educationale pentru
antreprenori ar putea ajuta la imbunatatirea capacitatii locale de a accesa si utiliza fonduri

europene.

- Promovarea colabordrii intre actori: incurajarea parteneriatelor intre sectorul public, privat si

organizatiile non-guvernamentale pentru a sprijini dezvoltarea integrata a comunitatilor.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020 la GAL Prietenia Mures-Harghita a
avut rezultate semnificative, cu un grad tnalt de utilizare a resurselor financiare si un impact pozitiv

asupra comunitatii.

Cu toate acestea, prin identificarea deficientelor si implementarea recomandarilor propuse, se
pot asigura conditiile pentru un succes si mai mare in viitoarele initiative de dezvoltare locala. Aceste

actiuni vor sustine o comunitate mai coeziva, inclusiva si prospera in viitor.






